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A. Analiza socio-culturali a mediului in care igi desfiqoari activitafea institufia fi
propuneri privind evolufia acesteia in sistemul institufional existent

a.1. institu[ii/organuafii care se adreseazl aceleiagi comunitili;

Centrul de Culturd al Judefului Covasna iEi desftqoara activitatea intr-un mediu

sociocultural compus din trei tipuri de actori ai domeniului cultural: institu{ii, ONG-uri si

persoane flzice, singure sau organizate in grupuri informale.

Majoritatea institufiilor de culturi apa(in fie de Consiliul Judelean Covasna: Muzeul

Na{ional Secuiesc, (cu clddirea principald, respectiv filialele din Tdrgu Secuiesc, Baraolt, Cernat gi

galeria de artd,,Gydrf6s Jen6" qi spafiul expozilional contemporan MAGMA), Ansamblul de

Dansuri ,,Trei Scaune", Biblioteca Judefeand,,Bod Pdter", $coala Populard de Arte si Meserii, - fie

de Consiliul local al municipiului Sfhntu Gheorghe: teatrele ,,Tamiisi Aron" gi Andrei Mureqanu,

Teatrul de P6pugi gi Casa de Culturd Municipald ,,Konya Adiim". Putem vorbi de o relalie foarte

bund, chiar de o colaborare prosperd: la iniliativa Centrului de Culturd al Judefului Covasna se

organizeazd intdlniri profesionale ai directorilor, cdteodatd cu invitali speciali (primari,

parlamentari, speciali;ti, etc.). Alte institulii de culturd aparfin de Ministerul Culturii gi

Patrimoniului Nafional: Muzeul Carpafilor Rdsdriteni, Centrul de Culturd de la ArcuE qi

Direc{iunea pentru Cultur6, sau de diferite entitdli juridice: de ex. Institutul Liszt, reprezentant al

Republicii Ungare.

Pentru o planificare comund mai eficace a programelor culturale qi pentru evitarea

supraorganizdrii evenimentelor culturale propun crearea unui calendar comun de evenimente.

Aceastd idee a eguat de mai multe ori din lipsa informa{iilor aparent imposibil de adunat la un loc

in timp util. Sugestia mea este un program scris de informaticieni, care ,,pescuie;te" de pe

Facebook evenimentele oricum create de actorii vielii culturale ale judelului. Se rezolvd astfel

piedica de p6rri auull. tuaLl lurrca igi pruuroveazia cvelilrcttcle pc Facebuuk care vur apfuea

automat ;i in acest calendar de evenimente. Astfel se vor vedea laolaltd toate programele propuse,

fiind posibil planilicarea celor noi fbrd deranjarea celor existente. Proiectul va cuprinde qi pe

ceilalli actori culturali ai judefului.

O alta categorie a actorilor culturali sunt casele/ciminele culturale din judef. Centrul de

Culturi al Judelului Covasna dispune de o bazd de date detaliatd a acestora, urmdnd ca sd se

gdseascd solulii personalizate la problema revitalizdrii acestora. Paradoxul acestor clddiri este una

infrastructurald: sunt imposibil de incdlzili, dar gi de imparlili in incdperi mai mici, deseori fiind

singura sald mare a comunitdlii pentru ocazii speciale de mare volum (nun!i, pomane, etc.). Un

ajutor nemaipomenit ar fi o legislalie obligatoare sau un act benevol gi unison al primarilor, care

rczolvd. problema referenlilor/directorilor/responsabililor acestor cdmine culturale, care momentan
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luLl sLlltt ansa-iate. in plezcnt clin cei i-{i localitagi ale jLrcielului. in atara de r)ra5e doar irr -5 1i-1r.1,

sLrrtt angajati re'fbrenti cLrltLrrali cu normd intreaqa" 5i noLrI cu.jLuldtate cle norura ref-erenti cLrltLrralr

si jumdtate normd de bibliotecari. Ar t'i binevenit un proiect de convingere a consiliilor locale gi a

prirnarilor despre beneficiile investiliei in culturS, sd congtientizeze cd nu e de ajuns sd dea un

salariu unui om, trebuie sd aloce ;i o sr,rmd de bani pentru proiecte culturale bine puse la punct.

gdndite strategic pentru prosperarea comunitdlii locale, bazate pe valorile locale. Nu mai vorbesc

de faptul cd primarul ar putea sa-qi fina,,degetul" pe pulsul vielii localitdlii, prin referentul cultural

fiind in permanentf, tangenld cu mai toate comunitalile din localitate, de la clubul mdmicilor sau

pensionarilor, prin grupdrile culturale, fie ele fanfare, coruri, ansambluri sau formalii pdn6 la

asociafiile civile sau uniunea femeilor sau a gazdelor

Urmdtoarea categorie a actorilor domeniului cultural sunt ONGurile culturale qi de

tineret. tn momentul de fa!6, aproape in toate localitalile judelului exist6 ONG-uri. 73 din 185 se

dedic culturii, iar 40 tineretului. Trebuie menfionat c5 mai ales in mediul rural, o mare parte dintre

ei completeazd sau umple golul format din lipsa unui director adecvat de programe culturale, ar

merita creat posibilitatea ca ei sa candideze la prestarea de servicii culturale ale localitdlii, primind

in custodie cdminul cultural pentru o anume perioadd de timp, astfel rezolvdndu-qi ceea mai

caracteristicd problemd: lipsa de sediu qi a unui loc unde sd-qi desfrqoare activitdlile.

Consider grupuri culturale auto-active toate grupdrile de minim trei persoane, care se

adund pentru a rdspunde unei nevoi culturale prin desftgurarea unei activitd{i culturale, creatoare

de valori in mod regulamentar, gi care pe durata acestei intregi activitdti nu trdiesc cu dreptul de a

fonda o asociafie sau orice altd formd de ONG. Degi prezente in numdr mare in jude{ (putem sd

socotim cel putin cdte unul pe fiecare gcoald qi bisericd), nu se cunoagte numdrul lor exact tocmai

din cauzd cd igi schimbd componenfa qi activitatea destul de des (de exemplu in cadrul qcolii,

membrii acestor grupuri se reimprospdteazd cel tdrziu la fiecare 4 ani).

Persoane fizice: artiqti, meqteri populari, etc. Acest grup constd din personajele cu realizhri

deosebite in domeniul culturii, prin munca lor de organizare a culturii, respectiv a talentului de

artist. Considerdm important recunoagterea meritelor acestor oameni intr-un mod propo(ional cu

eforturile depuse. Propun realizarca qi publicarea pe internet a unui catalog profesional cu datele de

contact gi domeniul in care iqi desfrqoard activitatea ace;ti tezaui umane vii ai judelului.

Fiind o institugie cu responsabilitali de nivel judelean, Centrul de Culturd al Judefului

Covasna considerd importantd relafia bund cu consiliile locale, respectiv primdrii, pe care doreqte

sd le atragd in proiecte comune ca parteneri (de exemplu: refeaua de ateliere a megtegugurilor

tradilionale)
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a.2. Analiza S!!'0T;

.lvurtlrticle (.'cntrtrltri rlc ('trltttrti u,ltttleytrltti ('oyttsutt ;tutt'

- Personal competent. ref-erenfi de specialitate din mai multe domerrii

- Sediu in centrul oraquh-ri. dotare infiastructurald Ei logistica buna

- Mobilitatea. flexibilitatea gi loialitatea colegilor. vocalie qi congtiinla profesionald

- Cercetdri profesionale, publicagii de calitate inalta

- Experienla gi reuqitele profesionale ale institufiei in domeniul organizdrii a diferitelor

manifestdri culturale

- Rezultate bune in atragerea fondurilor de finanfare

- Editur[ proprie a instituliei

- Ansamblu in cadrul instituliei, echipat cu porturi populare, sonorizare, etc.

- Rela{iile profesionale qi personale ale referentilor, resurse umane

- Pregdtirea, experienta, media tdndr6, de vArstd a referenfilor instituliei

- Calitatea gi diversitatea manifestdrilor culturale organizate

Dezavantajele Centrului de Culturd a Judelului Covasna sunt:

- Salarizarenemotivantd

- Comunicare qi colabordri nu destul de eficiente

- Lipsa sdlii/spaliilor proprii mai mari in care s-ar putea organiza evenimente culturale

- Lipsa birouri pentru salariafi, lipsd spaliu de depozitare

- Instabilitatea economicd qi niqe legislative

- Resurse umane limitate, de care dispune institulia (lipsa etnograf, jurist, etc.)

Posibilitdlile Centrului de Culturd a Judelului Covasna sunt:

- L[rgirca scrviciilor instituliei (webshop, posibilitatea de a descdrca e-bookuri, etc.)

- Creareadatelor debaze on-line

- Prezenffr pe mai mtrltc platformc onlinc

- Deschidere;i mai mare cdtre ONG-uri gi voluntari

- Atragerea a unor noi surse de bani (fonduri nerambursabile, stakeholderi, etc.)

- Colaborare, relalii mai strdnse cu actorii culturali ai judelului

- Educarea pro-culturd vie a tinerilor, implicit ridicarea noilor generatii de sustindtori ai

culturii, implicarea lor in procesul de salvgardare a patrimoniului

- Aplicarea unei strategii culturale

- Atragerea colaboratorilor externi, specialiqti in domeniu
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- DinriuLrarcir interesLrlLri ;rLrblicLrlLri larg fatir dc'!-\eninrentelc corlittritat'c'si cuitrrr:rlc.

comoditat.'a otbrita de Netf'lix. etc.

- Ridicarea costurilor (a hdrtiei din tipografii. a colaboratorilor externi, etc)

- Salaizarea insuficientd. lipsa motivafiei a personalului din sistemul cultr-rral

- Schirnbarea condiliilor, birocralia din sistemele concursurilor de proiecte culturale

- Restricliile impuse de situalia pandemicd, schimbdrile politicii

- Schimbarile gi lipsele sistemului juridic

- Expansiunea evenimentelor de slabd calitate arlistici (kitsch-ului) promovate cu

obstinalie de mass media, care denatureazd gustul publicului, declinul calitdtii in culturd

a.3. anallz,a imaginii existente a institu{iei qi propuneri pentru imbundtifirea acesteial

Centru de Culturd este cunoscut mai ales prin evenimentele culturale organizate ;i mai

pufin ca centru metodologic. Propun evidenfierea acestui aspect prin realizarea qi distribuirea unor

materiale promolionale despre serviciile de specialitate ale instituliei, evidenlierea acestor servicii

in mass-, respective social media.

Scopul strategiei de social media are ca obiectiv principal creEterea notorietdlii a brandului

CCJC - adicd sd facem mai cunoscutd numele instituliei, concentrdnd mai intdi pe un con{inut pe

toate platformele de socializare prin care sd iasd in eviden!5 ,,personalitatea" Ei valorile care

rcprezintd, institulia. Cdteva propuneri pentru a atinge acest scop:

- Crearea unui site nou, interactiv

- Generarea de lead-uri sau de trafic cdtre site-ul nostru web. Social media poate face acest

lucru posibil.

- Acum Facebook qi YouTube sunt doud aplicalii cu cele mai multe utilizatori. in rdndul

milenialilor qi generaf iei Z Instagram revine pe primul loc impreund cu YouTube. Pentru ei

confinutul trebuie sd atragd, atenlia Ei trebuie sd aibd personalitate. Femeile de exemplu sunt

in num6r mai mare pe Pinterest - trebuie tbcut o cercetare pe Pinterest.

- Crearea mai multor filmulele despre evenimentele noastre: 54 la sutd dintre specialigti spun

cd materialul video este cel mai valoros tip de confinut pentru atingerea obiectivelor

sociale. Instagram Reels qi TikTok sunt cele 2 platforme care se bazeazd pe a comunicafie

de genul.

- Prezenla pe Tik-Tok este inevitabild pentru a intra in contact real cu tineretul de azi. Putem

sd distingem profilul instituliei prin videouri de calitate cu confinuturi interesante,

inovatoare

- Monitorizarea cuvintelor cheie sau hashtag-uri ca sd extindem audienlele de bazd
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C'rearea unei cor.t.riurititi pc'retclc-le dc socializarc pcntrLl hcjitLrra institutiei si prezentaleir

carlilor ltoilstrc ori prin intr-rnrcdiLll inlluencer-ilor ori prin prezentare scnL-ralir. plin tcrte

Story ;i postarile limitate: Povegtile care dispar dupd 2.1 de ore rlll par ar fi scoase.

Conlinutul de tip Stories este atdt de interactiv cAt qi irnposibil de ratat. in acest sens trebuie

dezvoltat o comunica[ie bazatd. pe stories. Prin ele putem prezenta evenimentele qi pentru

cei de acasd.

a.4. propuneri pentru cunoasterea de categorii de beneficiari;

Indiferent de obiective sau ,,industria" din care facem parte, strategia de social media

trebuie sd fte bazatd pe date, stabilirea celor mai importanli parametri gi KPI-uri (Key Perforrnance

Indicator) insemndnd concentrarea pe indicatorii de social media care conteazd: reach-uri, click-uri,

performanfa hashtagurilor, like-urile organice qi cele pldtite, reaclia utilizatorilor. Este necesar

analizarca permanentd a datelor de pe Facebook qi Instagram, avdnd in vedere ci platformele

diferite atrag audienle diferite. Cregterea audiengei pe relelele de socializare qi explorarea noi

modalitdli de a ajunge la public, de a atrage atenlia tuturor generafilor.

Propun chestionare care impdrlite la evenimentele culturale vor mdsura gradul de satisfaclie

a publicului, eventualele neajunsuri ale manifestirii, respectiv nevoile culturale ale publicului. in

aceeaqi timp consider eficient qi intdlniri tematice cu referen{i de specialitate in diferite regiuni ale

judefului, respectiv gdsirea solufiilor personalizate pentru problemele semnalizate sau suportul

metodologic solicitat.

a.5. grupurile finti ale activitifilor institu{iei pe termen scurtl

Fiind o institulie de nivel judelean, Centrul de Culturd al Judelului Covasna trebuie sd

presteze servicii at6t in mediu rural, c6t gi in unul or6;enesc.

Deqi prestdm serviciile noastre pentru toate categoriile de vArstd, considerdm de prioritate

programele pentru copii, ei fiind publicul nostru de mAine, e important ce fel de consumatori

culturali vor deveni.

a.6. profiluVportretul beneficiarului actual;

Beneficiarii actuali ai programelor qi serviciilor prestate de cdtre Centrul de Culturd al

Judeplui Covasna se pot impdrli in doud categorii mari: cei ,,din domeniu", ?nEi;i tot organizatori

de evenimente culturale, respectiv publicul larg, consumatorul faptelor de culturd:

6



Public

Publicul profesional:

Referenfi/directori ai
cdminelor culfurale
megteri populari
institufii cu profil cultural
ONG - uri de specialitate
Artigti, interprefi, etc.

I

Publicul larg:

v izitator ii p ro g r ame I o r
instituliei
intelectualii judefului
tinerii qi copii din judef
publicul din zona rurald

I

Personajele viefii

culturale

Problemele cele mai urgente,

respectiv sugestii de solufii pentru atenuarea lor

Institulii

Judelene
- ldrgi rea sedi i lor, dezv oltar ea infrastructuri i

- imbundtd{irea comunicdrii, planificdrii comune - calendar comun

Loculc
-incdlzirea gi echiparea adecvatd a caselor de culturd

- redarea, activizarca lor in folosul comunitdlii

ONG-uri culturale
- elaborarea qi aplicarea consecventi a unei strategii de sprijinire

profesionale gi materiale in sistemul concursurilor de proiecte

Grupuri culturale
- dezvoltarea lor pentru a deveni ONG-uri

- sprijinirea lor profesionald qi infrastructurald

Persoane frzice, artiqti - fondarea premiilor, burselor qi a sistemului de proiecte culturale

Publicul larg - accesibilitatea;i exigenla ofertei de programe culturale

B. Analiza activiti{ii institufiei qi propuneri privind imbunlti{irea acesteia:

b.1. analiza programelor qi a proiectelor institu{iei;

Centrul de Culturd al Judelului Covasna, pe l6nga manifestdrile de diferitd mdrime gi duratd

mai are Ei alte tipuri de activitdli: editarea de cdr1i, munca metodologicd gi rcptezentarea

profesionald, ultimele doud rareori fiind reprezentate in buget. Mai multe elemente din strategia

manageriald se compun din aceste elemente (1.3, 3.3, 4.3,2.4)

b.2. Menirea institu{iei este de a descoperi cdile de comunicare intre crea{ia populard gi

cea profesionistd, de a pune in legdturd tradilia culturald cu necesitSlile vielii moderne ale
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pLtL-rlte ttlLti tie Lrzt. ric .l citLrti.l scn:LlIile Lll'r]cluc din it)crtc c\pcricnlcie rlc coiltLllticilrc .rlc

cr)urLil-lititilor pe Citrc. lc slLrjint.

Vocagia initiala a institutiei - cele trei nofiLrr-ri de baza ale r-netodologiei culturale: cercetarea.

lormarea prot-esionala qi publicagiile (mai ales prirnele doi) a fbst ugor restructuratd in favoarea

organizarii rnanifestdrilor culturale. Din aceastd cavzd, publicul larg nu cunoaqte potenfialul

metodologic al Centrului de Culturf, al Judelului Covasna, se a$teaptA insd la gi mai spectaculoase

manifestdri culturale. la care institulia a reuqit sf, rdspunda cu succes prin manifestdrile sale, dar n-

ar trebui sd se confunde cu un birou de organizare doar a evenimentelor culturale.

Totqi, pe l6nga deservirea cu cea mai mare pldcere a acestor nevoi culturale, ne-am dori sd

ne putem reintoarce gi la munca metodologicS, sd primim resurse gi pentru proiecte din acest

domeniu, fiindcd acest segment constituie bazaviitorului nostru cultural!

Sugestiile de direclii strategice citate mai sus nu sunt incd atinse complet. Oricum, in primul

rAnd ar trebui realizat qi acceptat o strategie culturald serioasd, cu consultalii ample, urmdnd ca

materialul final, modificat gi imbogdlit sd fie acceptat, asumat gi mai ales aplicat consecvent de

cdtre sfera politicb.

C. Analiza organizirii institu{iei qi propuneri de restructurare gi/sau reorganizare:

c.l. Analiza reglementdrilor inteme ale instituliei gi a actelor normative incidente

in momentul de fafd documentul de bazd. al instituliei este Regulamentul de organizare gi

funcfionare, care este actualizat continuu conform nevoilor publicului - ultima modificare a fbcut

posibild sd putem rdspunde cererii de a ridica monumente comemorative (statui, busturi, pldci

memoriale, etc.).

c.2. propuneri privind modificarea reglementdrilor inteme

Sugerez includerea in statutul instituliei dreptul de organizare ;i desfr;urarea activitdlilor

culturale interetnice, modificare necesard pentru accesarea unor fonduri specializate pe acest

segment.

Propun includerea in statutului instituliei dreptul de a edita, a realiza gi a publica qi

materiale audio-video.

c.3.analiza capacitdlii institulionale din punctul de vedere al resursei umane proprii qi/sau

extemalizate

in cazul unor evenimente culturale de mare anvergurd, institulia a colaborat cu ONG-uri (de

exemplu cluburile de fotografie cu ocazia festivalului foto Visor), pentru a acoperi lipsa de resurse

umane. Propun pe ldngd aceastd mdsurd realizarea;i menfinerea unei mici comunitdli de voluntari,

cu scopul de a ajuta pe referenli.
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e .-{ -tttaliza capaciteitn instiiLrti{)ltalc .irn pLine t ,-l; i et[et'c .ti spaliiitrr' )l pi-ltrint()prltrri

institLrtici. prop-rune'ri cle intbLutatatire

Revin asupra problemei accesului in institutie a persoallelor cu handicap locomotor. O

rampA de acces a lost tllrnat dar gi ddrdmat dupa cdteva sdptdmdni, momentan neexistand un asttbl

de punct de acces.

De asemenea existd un neajuns gi din punct de vedere a siguran{ei: spaliile de expozilie a

galeriei Magma nu corespund standardelor ISU deoarece nu se pot deschide ferestrele mari in caz

de incendiu.

Avdnd cunoqtinld despre programul de restaurare a Galeriei de artd ,,Gyiirf6s Jen6", solicit

extinderea echipdrii cu sisteme de siguranfd, camere video, alarme anti-furt qi incendii asupra

spaliilor de expozilii Magma, aflate in administrarea instituliei, expoziliile din ele desfdqurAndu-se

din bugetul aceluiaqi Muzeu Na{ional Secuiesc, cdrei institulii apa(ine qi Galeria de artd ,,Gydrfis

Jen6".

c.5. Conform actualului Regulamentul de organizare qi funclionare al Centrului de Culturd

al Judelului Covasna, managerul este asistat in activitatea sa de Consiliul administrafie. Delegarea

responsabilitalilor se va face prin dispozilia managerului, cu respectarea prevederilor legale in

vigoare. Managerul poate delega responsabilitaliile/competenfele sale, integral sau partial, pe

perioada in care nu se afld in institulie.

Despre funclionalitatea spafiilor instituliei:

Funclii...

(+ architecturd)

A;teptdri

ordonator

de credite

Nevoi

publicul

lary

Opinia

comunl-

taii

CCJC

Decizii qi solu(ii (ce 9i cum

executdm)

de expozilie X X - spaliul de Arte Contemporane

Magma

.. agora X - spaliu insuficient qi inadecvat

educalionale X * sala de conferinld

. de divertisment

infrastructurale X X - lipsa depozitdrii

tipdriturilor

srgure a

... de comunitate X X * numai ptr grupuri mici (15-20

pers.)

.. festive X - lipsd spa{iu

de servicii X X - Necesitatea unui birou cu intrare
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pLrblic.. drrect.i clc- pc stlaclal

infomralior-rale X X - greu de gdsit, accesat

:tiinlilicc. * Posibilitateii inflin!al'ii unLri stt"tdio

... artrstrce - lipsa spafiu

D. Analiza situafiei economico-financiare a institufiei:

Analiza financiard, pebazadatelor cuprinse in caietul de obiective:

l. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupi caz, completate cu informa{ii

solicitate/obfinute de Ia institufie:

1.1. bugetul de venituri (subven{ii/alocafii, surse atrase/venituri proprii);

La bugetul de venituri gi cheltuieli se constatd o crestere moderatd pAnd in 2020, unde se

produce o diminuare de 17Yo, urmat de o uqoard creqtere pe anul 2021. intre anii 2017- 2021

veniturile proprii ;i sursele atrase acoperd o proporlie de I,5 - 8,5 o 
, din cheltuielile totale, aceastd

proporfie este cea mai scdzutd in 2017 , cea mai inaltd in 2021 .

Anul 2017 201 8 2019 2020 202t

Venituri proprii 18.058 43.960 48.765 16.355 57.717

Surse

atrase/sponsorizari

incluse in buget

4.000 78.t91 52.685 49.220 118.410

Subvenfii 1.535.884 1.661.296 2.247.020 1.873.186 t.914.186

Total 1.557.942 t.783.447 2.348.470 1.938.761 2.090.313

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri qi servicii din care: cheltuieli de intre{inere,

colaboratori; cheltuieli de capital);

X

X

X

X

Anul 2017 2018 2019 2020 202r

Cheltuieli de

personal

352.764 665.1 08 792323 880.637 83 8.3 18

Chelruieli

bunuri

servicii,

care:

cu

;i
di

1.t36.477 981.32s 1.s35.921 995.010 1.117.876

Cheltuieli cu

intretinere

t01.457 94.991 '143.6tt 141.874 144.s62

Cheltuieli cu 941.697 846.695 1.243.808 740.040 872.ts0
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5.820 i

l

46.409 45.214

Total 1.557.e42 1 .783.447 2.334.470 1.922.056 2.001 .408

pr()recte

c rrltttral.'

r Inr,esti tr r 68.701 ' 137.014

2. analiza comparativi a cheltuielilor (estimate $i, dupi caz, realizate) in
perioada/perioadele indicati/indicate in caietul de otriective, dupl c z, completate cu

informa{ii solicitate/obfinute de la institufie:

Nr.

crt.

ProgramuVproiectul Devizul

estimat

Devizul

rezlizat

Observa{ii, comentarii,

concluzii

(1) (2) (3) (4) (s)

2019

Vernisaje, workshopuri (2)

75.000 102.912

Proiectul s-a modificat

substanlial fatd de cel

prevdzut atdt pe latura

numdl de programe c6t si

accesibilitate pentru

spectatori/vizitatori prin

expozilii organizate in aer

liber.

workshopuri (4), festivaluri

(2), spectacole (10)
90.000 97.53s

Tumee, concerte, spectacole,

expozitii 145.000 85.535

Am echilibrat bugetul,

punctele de mai sus fiind

depdqite

90.000 52.556

2020

Workshopuri (4), festivaluri

(2), spectacole (10)

Din cauza pandemier s-au

anulat o mullime de

programe/proiecte

destinate spectatorilor.

Acestea au fost inlocuite

pafiial, dupd posibilitali

cu programe culturale

difuzate prin intemet, cu

1.1



i costLlri sLrbstalltiale nlai

l11lc I

Tumee. concefte, spectacole.

expozilii. etc.

145.000 53.890

Din cauza pandemiei s-au

anulat o mullime de

programe/proiecte

destinate spectatorilor.

Acestea au fost inlocuite

pa{ial, dupd posibilitdli

cu programe culturale

difuzate prin internet, cu

costuri substantiale mai

mlcl

2021

Vernisaje, prezentdri cdfi|

workshopuri (2)

75.000 57.352

Restricliile impuse pentru

aombaterea pandemiei au

indus diminuarea

numdrului de proiecte

destinat publicului larg.

Programele sus{inute in

spaliul online respectiv cu

un numdr redus de

participanfi au diminuat

semnifi cativ cheltuielile.

Workshopuri (4), festivaluri

(2), spectacole (10)

90.000 59.1l0

Restricfiile impuse pentru

combaterea pandemiei au

indus diminuarea

numdrului de proiecte

destinat publicului larg.

Programele suslinute in

spa{iul online respectiv cu

un numdr redus de

participanfi au diminuat

semnifi cativ cheltuielile.
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I-urnee. concel'tc-. spectacole

erpozitii

Restricgiile impuse pentrtr ;

145.000 87.782

combaterea pandemiei au

indus diminuarea

numirului de proiecte

destinat publicului larg.

Programele susfinute in

spaliul online respectiv cu

un numlr redus de

participanli au diminuat

semnificativ cheltuielile.

3. solufii gi propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a

cheltuielilor institufiei :

3.1. analiza veniturilor proprii reallr,ate din activitatea de bazil, specificd institufiei (in

func{ie de tipurile de produse/servicii oferite de instituliile de culturd - spectacole, expozilii,

servicii infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum $i pe categorii de

bilete/tarife practicate: pre{ intreg/pre{ redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu

menf ionarea celorlalte facilitdli practicate ;

Activitatea de bazd, producdtoare de venit e vdnzarea publicaliilor editate prin Editura

H6romsz6k V6rmegye Kiad6.

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activiti(i ale instituliei;

Institulia are venituri ocazionale din tarife de participare la diverse workshopuri.

3.3 analiza veniturilor reallzate din prestiri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu

alte autoritdti publice locale;

- nu existd servicii taxate, fiind o institulie publicd, lucrdm in folosul comunitdlii prin

oferirea de consiliere profesionald pentru amatori.

4. solu{ii gi propuneri privind gradul de cregtere a surselor atrase/veniturilor proprii in

totalul veniturilor:

4.1. anzltza ponderii cheltuielilor de personat din totalul cheltuielilor;

cheltuielile de personal variazdintre 22 - 45yo, cu grad mai ridicat in perioada de pandemie.

4,2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

cheltuielile de capital variazd. intre 0,25 - 8yo, din bugetul total, majoritatea acestora fiind

achizilii de licen{d de folosire a software-urilor informatice, reinnoirea infrastructurii IT, biroticd,

echipamente foto-video, panouri mobile de expozigii.

4.3. analua gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subvenfie/aloca[ie;

13



cheltuielile cu serlarii se a.copera intecral din subventie

{.-t. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale. altele cjecdt

contractele individuale de muncd (drepturi de autor. drepttrri conexe. contracte qi conr,'en1ii civile);

Majoritatea prestafiilor din domeniul cultural-artistic respectiv cercetare - editare sunt

onorate pebazd de contracte de prestdri servicii, pebazd de facturd.

4.5. Cheltuieli pe beneficiar, acoperit din:

E. Strategia, programele gi planul de ac(iune pentru indeplinirea misiunii specifice a

institufiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:

e.l. Viziune: in anii precedenfi cele trei nofiuni de bazd ale metodologiei culturale:

cercetarea, formarea profesionalS gi diseminarea / promovarea valorilor culturale documentate au

fost ugor restructurate in favoarea organizdrii manifestdrilor culturale. Din aceastd cauzd, publicul

larg nu cunoa;te potenfialul metodologic al Centrului de Culturd al Judefului Covasna, se aqteaptd

insd la qi mai spectaculoase manifestdri culturale, la care am reuqit sd rlspundem cu succes prin

manifestdrile noastre.

Totqi, pe l6ngd deservirea cu cea mai mare pldcere a acestei nevoi culturale, ne-am dori sd

ne putem reintoarce Ei la munca metodologicd, sd primim resurse gi pentru proiecte din acest

domeniu, fiindcd acest segment constituiebazaprofesionald a viitorului nostru cultural!

intdmpindm cu mare bucurie faptul cd in Planul Potsa - strategia integrate de dezvoltare a

judefului Covasna 2021-2030 se regdsesc majoritatea obiectivelor strategice pe care am semnalat in

anii precedenli:

e.2. Misiunea instituliei este identificarea, cercetarea, documentarea, pdstrarea, generarea qi

promovarea valorilor culturale ale judefului Covasna

e.3. Propun urmdtoarele obiective strategice generale:

- $anse egale pentru folosirea bunurilor gi serviciilor culturale pentru indivizi gi comunitdli.

- intirirea identitdlii culturale civile, prin conqtientizarea valorilor, respectiv pdstrarea

mogtenirilor culturale cu metode contemporane.

- Stimularea qi acordarea unui sprijin profesional gi material instituliilor de culturd qi a

organiza\iilor non-guvernamentale pentru evolu{ia metodologicd, tehnicd, infrastructurald gi

informaticd, gi pentru formarea parteneriatelor, pentru includerea lor in re{eaua culturald.

1.4

Anul 2017 20r8 2019 2020 2021

Venituri proprii 0,40 2,05 I 44 0,91 0,43

Subvenlii 26,27 27.31 34,66 29,30 4,55

Total 26,67 29,36 36,1 0 30,21 4,98



- \,'aloritrcarea eficace a r.alorilor .jLrcieEene ip pr()cesLll de intcqr.are regionala. largirea

relaf i i lor co-operalionale.

in scopul de a atinge aceste scopuri. rdspunsurile clate pe problemele enumerate mai slls se

pot organiza in jurul urmdtoarelor obiective specifice:

DEZV OLTAREA RES URSELOR UMANE

Creqterea eficacitAlii instituliilor prin formarea profesionald a actorilor culturali (referenfi,

directori amplasamente culturale, etc.) Formarea profesionigtilor in domeniul culturii, chiar dacd

aceste profesii sunt subpldtite. Conqtientizarea conducerii locale de importanfa qi potenlialul

acestor specialiqti

Planul Potsa: ,,Sprijinirea dezvoltdrii profesionale a resurselor umane din domeniul

cultural Ei a calitd(ii serviciilor oferite beneficiarilor" (acfiune orientativd la obiectivul specific

1.9. CreEterea calitdyii, func{ionalitdlii ;i accesibilitdyii infrastructurii culturale prin reabilitare ;i
modernizarea infrastructurii existente ;i/sau crearea unor noi unitdli pdnd tn 2030, astfel tncdt

mulyumirea fald de serviciile culturale qi infrastructura aferentd sd creascd cu minim I5% (fayd de

nivelul din 2021).

MODERNIZAREA SISTEMULUI DIGITAL CULTURAL

A da formd gi resurse pentru cei care doresc sd se manifeste in programe culturale.

Asigurarea unei platforme digitale pentru organizatori culturali pentru a evita suprapunerea

programelor, folosirea noilor cdi de comunicare digitale, de ex. facebook, etc

Planul Potsa: Inilierea de proiecte pentru cre;terea nivelului alfabetizdrii digitale pentru

funclionari Ei populalia generald (dacd este posibil, cu implicarea celorlal(i actori comunitari

intcrcsa(i: companii private, cameta de comer(;i industrie, ONG-uri);

Cre;terea numdrului serviciilor tranzac(ionale digitale, oferite atdt de Consiliul

Judelean, cfrt pi sprijirirea ulorlalte iustitttlii publice locule.

(acliuni orientative la obiectivul specffic 3.7. Asumarea de cdtre Consiliul jude{ean a

rolului de lider al procesului de digitalizare a instituliilor publice locale, tn special a primdriilor,

;i de coordonore q imbundtdyirii infrastructurii digitale ;i a nivelului de alfabetizare digitald.)

Dezvoltarea SISTEMELOR DE RELATII INTERNE $I EXTERNE

Prin dezvoltarea cooperdrilor dintre ONG-uri qi consilii locale, primari ;i referenfi culturali,

prin transforrnarea relaliilor pasive in unele pline de viafd,, prin formarea a noi parteneriate, la nivel

local, interjudefean Ei national
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PROTECT'IA VALORILOR CLILTL:RAI-E MO$TENIl-E. $l VALORIFICAREA LOR iN

TURISMUL CULTURAL

intdrirea identitafli culturale prin con;tientizarea. promovarea, proteclia mogtenirilor

culturale, valorificarea mogtenirii spirituale, pdstrarea sau dupd caz, reinvdlarea qi reinvierea

tradiliilor, inventarierea tuturor valorilor culturale, promotia lor gi congtientizarea acestora in

rdndul maselor de oameni, folosirea lor cu talent, stimularea qi susfinerea diferitelor forme de

manifestdri culturale car e au ca b azd partic iparea c omunit[1i i.

Planul Potsa: 'Sprijinirea reabilitdrii;i modernizdrii caselor tradi{ionale, monumentelor

istorice Ei religioase (inclusiv biserici gi mdndstiri) de interes local, tnJiin(area muzeelor locale,

introduceres caselor ,,satulai/memoriule" tn circuitul cultural gi turistic judelean;

Faciliturea reabilitdrii conucelor istorice aflote tn domeniul public ;i includerea acestora

tn circuitul cultural Ei turistic jude{ean;

(acfiuni ortentative la obiectivul specific L9. Cre;terea calitqiL funclionalitdtii ;i
accesibilitd;ii infrastructurii culturale prin reabilitare ;i modernizarea infrastructurii existente

;i/sau creorea unor noi unitdli pdnd tn 2030, astfel tncdt mullumireafayd de serviciile culturale;i

infrastructura aferentd sd creascd cu minim 15% (fald de nivelul din 2021).

e.4. strategia culturall, pentru intreaga perioadi de management;

Strategia culturald a Centrului de Culturd al Judelului Covasna este parte integrantd. a

acestui proiect de management. Ca orice strategie sebazeazd,pe analiza situaliei actuale, descrise la

punctele al, a2, a3, a5, a6, analizei activitAfii - punctele b qi c, pe baza cdrora se identificd

obiectivele strategice generale e3 care sunt str6ns corelate cu strategiajudefeand, planul Potsa (e3

obiective specifice din care rczultd programele strategice descrise la punctul e6, realizate prin

proiectele detaliate la punctul e7 , toate acestea formdnd impreund strategia culturalf, a instituliei.

e.5. strategia de marketing

Strategia de marketing a institufei cuprinde marketingul produselor (publicalii, manifestdri)

a serviciilor (cursuri, coaching, avizdri, etc.) Ei a instituliei in sine (branding).

Este important de qtiut dualitatea situaliei in care se afld institulia: de pe o parte trebuie sd-Ei

genereze venituri proprii, pe de altdparte, are o atribulie qi obliga{ie de salvgardare apetrimoniului

imaterial, a unor valori care cdteodatd nu reprczintd. o valoare transformabila in venit financiar. Din

aceastd cauzd qi publicafiile institufiei, a editurii H6romszdk V6rmegye Kiad6 sunt de doud feluri:

bestseller-uri cdutate care cu preluri stabilite sd genereze venituri: Jinutul Conacelor, Oudle in

condeiate, Meqtesuguri populare, etc., respectiv cdrli care nu sunt a;a de cdutate, dar documenteazd.
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ralori cLtlturale carc irr ll ciestinatc Lritiirii iu cirzLrl in care n-err tl lost intortalizate in tirrnta unei

pLrblicatii: inserrnalile cle calatorie zrl lui Romulus C'ioflc'c. cartea clespre cartogratuI Peter Bod. etc.

Ret-eritor la evenimentele culturale ale instituliei considerdm mai important

rnenlinerea,/ridicarea nivelului edLrcafiei publicului larg, decdt veniturile generate. Anumite firme

organizeazd anumite aga zise evenimente culturale cu venituri impresionante (de ex. Concertul Paw

Patrol, inspirat din figurine foarte populare a unui desene animat american), insd reprezentdnd un

kitch gi devalorizare culturald la care Centrul de Culturd nu-Ei dd numele, nici pentru eventualul

venit generat. Trebuie linut cont gi de faptul cd o parte a evenimentelor institu{iei nu se adreseazd

publicului larg, ci publicului professional: pedagogi, andragogi, referenli culturali, etc. in cazul

cursurilor, workshopurilor institufiei intotdeaune consider6m important ca participanfii sd cotizeze

o sumd pentru a simte responsabilitatea gi seriozitatea participdrii, dar in fond important e

dezvoltarca lor profesionald, menirea instituliei fiind tocmai sprijinirea lor.

Branding-ul este suma tuturor proceselor prin care brandul si identitatea sa este memoratd

in mod pozitiv de cdtre public. Dacd primul gdnd sau emofia asociatd cu o marcd este pozitivd,

recunoagterea va funcliona imediat. Deci ne concentrdm ca primele impresii legate de institulie sd

fie pozitive. De asemenea trebuie sd qtim ce facem, qi de ce facem anumite chestii pe platformele

de social media, ele fiind momentan ceea mai intens[ suprafald a brandingului.

in organizarea unor campanii marketing pentru evenimente sau pentru prezentarea

instituliei sunt elementare:

- comunicare continud pe platformele de social media. Trebuie sd iasd in eviden{d partea

pozitivd, a evenimentelor, lucruri interesante.

- obiective de urmat: branding, comunicare, prezentarea instituliei, prezentarea unui

eveniment, prezentarea unei cdrfi, promofii etc.

- anunluri regulate pldtite: degeaba ai accesdri organice qi postdri interesante dacd nu ajunge

;i la mai mulli oameni.

Decursul campaniilor de marketing

- analiza statisticilor: unde, pe cine, in ce mdsuri am putut ajungc cu mcsajcle noastre. in

acest aspect e de ajutor qi analiza datelor demografice, cunoagterea consumului de informalii a

diferitelor categorii sociale, respective de v6.rstd

- audit interior: unnarea numdrului followerilor pe diferite platforme, analiza reacliilor lor,

selecfia mesajelor "consummate" de public de cele care nu provoacd nici o reaclie

- auditul extern: urmdrirea concurenlei pe aceste platforme, invdlarea din reuEitele/eqecurile

lor

- alegerea mesajului, promoliei, a grupului linta gi a suprafelei potrivite, frecvenfa qi

sincronizarea apariliilor
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- calcularea bugetLrlLri aprorimatir . ai, izare. clecizii

- preg6tirea materialulLri promotional. desigrr. e.xecLrlie. etc.

- aparilie. postare. desfbEurare promofie/concurs/alte acfiuni de marketing

- analiza rezultatelor, modificari necesare pentru creqterea eficienlei. oblinerea rezultatelor

dorite

Ar fi important atragerea influencerilor, eficient mai ales in r6ndul tinerilor: bloggeri,

vloggeri, celebritdli, autori, personalitdli din diferite domenii.

Este esenlial ca marketingul din mediul online sd aibd si variante offline pentru o sprijinire

mai bund a mesajelor.

e.6. Lu obiectivele speciJice enumerute potfi atagate urmdtoarele programe strotegice:

Dezvoltarea

resurselor umane

Modernizarea

sistemului digitat

cultural

Dezvoltarea

sistemelor de relafii

interne gi externe

Protecfia valorilor

culturale mogtenite

Programe

strategice.

Programe

strategice,

Programe

strategice

Programe

strategice

1.1 Dezvoltarea

existenfei

individuale qi

comunitare

- Sprijin acordat

ONG-urilor,

grupurilor culturale,

- Sprijin acordat

ili[iaLivclur uul{.ulalc

2.1 Eficientuarea

sistemului de

institufii culturale

- Amplificarea

serviciilor culturale

pe plan local qi

jude(ean

- elaborarea refelei

uulturale pi fluxului

de informa{ii

culturale

3.1 Dezvoltarea

rela(iilor dintre

sistemele de

prestlri

- Stimularea

cooperdrii dintre

institulii,

- Coordonarea

organiz[ril, foloslrea

unui calendar comun

de evenimente

4.1 Formarea

imagini corecte

despre propria

identitate

- Stimularea iniliati-

velor care ajutd

exprimarea de sine a

comunitdlilor,

- Conqtlentl'zarca

valorilor proprii

1.2 Educare

permanenti qi

dezvoltare

comunitari

- Cursuri pentru

pregdtiri

profesionale

2.2Dervoltarea

sistemului cultural

informatic

- realizarea unui

sistem informatic

pentru promovarea

valorilor culturale

3.2 Extinderea

colaboririlor

regionale qi inter-

regionale

- Colabordri intre

diferite zone

culturale din jude(,

4.2 Protec{ia

moqtenirii culturale

materiale qi

spirituale

- Completareabazei

de date referitoare la

patrimoniul imaterial
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- Dezr,oltare

conrunitard pe zone.

prin manif-est[ri

culturale, competilii

culturale careleagd.

mai multe genera{ii

.judelene

- Darea in tblosire

publica abazsi de

date culturale

- Imbogafirea

relaliilor culturale

regionale.

- Colabordri

nafionale gi

intema{ionale

- creal'ea Ltuet retele

moderne de

semnalizare a

valorilor culturale

jude!ene

1.3 Dezvoltarea

modului qi calitflfii

de viafi
- Diversificarea

programelor

culturale qi de

divertisment

- Acces liber la

informafii culturale

- Stimularea

participdrii la acfiuni

culturale comunitare

2.3 Lilrgirea resur-

selor de finanfare

direcfionate

- Motivarea sferei

economice de a

finanfa cultura

- Atragerea surselor

locale, a intreprin-

zdtorilor mici gi

mijlocii

3.3 Dezvoltarea

cooperirii dintre

institufii qi ONG-

- Sprijinirea partene-

riatelor dintre sfera

institulionald gi

civilS, impdrfirea

sarcinilor culturale

- co-operare in

problema caselor de

culturd rurale

urt

buniti{irea

condi{iilor creirii

valorilor culturale

- servicii de

consultanld

- ofertd de literaturd

de specialitate

- strategie de

marketing ptr

meqteri populari

4.3

1.4 Formare

profesional5 in

domeniul culturii

- Sprijinirea oblinerii

unei pregdtiri cu

diplomd atestatd gi

recunoscutd in

domeniul cultural

- Cursuri de speci-

alizdri profesionale

conform nevoilor.

2.4 Redarea

funcfionalitlfii a

caselor de culturi

- Mediere intre

referentul cultural gi

reprezentanlii

consiliului local

- stimularea

realizdrii h54ii de

valori locale, ;i a

concepfiei culturale

locale bazate pe

aceasta

3.4Deztoltarea

turismului cultural

- creearea unor

relele de servicii qi

produse cultural-

turistice bazate pe

valori locale

- Atragerea

investiliilor

financiare qi

profesionale in acest

domeniu

- Elaborarea unor

programe qi itinerarii

culturale

4.4 Promovarea qi

protec{ia culturilor

nafionale, etnice gi

minoritare

- Egalitate etnicd in

sprij inirea tradiliilor

gi valorilor

- Oferirea ocaziilor

de promovare

reciproc6 a

culturilor, posibilitafl

de dialog interetnic.
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e.7 Proiectele din cadrul programelor

L I Dezr,'oltarea existentei individuale si comunitare

Centrul de Cultura al Judelului Covasna trebuie sd continue parteneriatele cu ONG-urile

culturale: de exemplu in organizarca Reh'ospectfuei de Artd Fotografica din Secuime, avdnd ca

parteneri cei zece cluburi de fotografie din judefele Covasna, Harghita ;i MureE, sau ajutorul

acordat Asociafiei Culturale K6rrisi Csoma S6ndor in organizarea expozi{iei interna[ionale Csoma.

Sprijin acordat iniliativelor culturale se considerd qi ajutorul in avizarea ;i realizarea,

respective amplasarea unor statui realizate cu scopul comemordrii personalitdlilor culturale

deosebite ale comunitdlilor locale (Potsa J6zsef la Hdtuica, CzetzJ6nos la Ghidfaldu, etc.)

Colaborarea cu ONG-urile implicd qi diferite forme de ajutor profesional, de la scrierea

protectelor, pdnd la pregdtirea metodologicd prin workshopuri pentru predarea dqnsurilor

populare sau alte activitdli culturale.

1.2 Educare permanentb si dezvoltare comunitard

Institulia continui colaborarea cu Asociafia Human Reform, sau alte persoane juridice cu

scopul organizdrii cursurilor de perfeclionare tn domeniul culturii (de ex. pentru referenyii /
directorii cdminelor culturale, respectiv cursul de formare pentruformatori)

Avdnd o experienld de mai mulli ani in concursuri culturale care mobilizeazd intregi

comunitdli cu mai multe generalii, institulia planificd vn concurs focusat pe meEterii populari,

eveniment inclus ;i in planul de sustenabilitate a grantului norvegian, pentru care am cAgtigat qi

colaborarea unei firme de construcfii ca stakeholder.

1.3 Dezvoltarea modului [i calitdtii de viatd

CCJC a organizeazd, mai multe turnee atdt pentru formalii din judel cdt pentru cei din

strdindtate, prezentate cu diferite ocazii. Zilele linutului Secuiesc nu numai cd diversificd oferta

programelor de divertisment qi de recreere, dar motiveazd, gnrpurile de amatori sd-;i continue

activitdtile alese cu mai multd exigen!6. P,'in spectacolele Ansamblului Szdzldbil motivdm pe tineri

sd-Ei pdstreze dansurile populare qi sdndtatea prin a se miqca sdndtos in cadrul unei comunitdli.

Accesul liber la informalii culturale doresc sd prezint printr-un calendar cultural interactiv

atdt pentru organizatori culturali, cdt Ei pentru publicul larg, strdns corelat cu Baza de date

culturald a judeyului.

1.4 Formare profesionald in domeniul culturii

Pe l6ngd cursurile atestate de la punctul 1.2, mai multe programe ale CCJC conlin

workshopuri de specialitate, fie in cadrul Festivalului de artd fotograficd Visor, fre organizate

sistematic in diferite domenii: coregrafie, muzica populard, concursuri de proiecte, etc.: workshop

de dans popular Szdzldbil, worl<shop de muzicd populard Mozsika, etc.
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l.l i tici.:irti z.lrca srJteuruiLri cle instrfLrtir cultr"rralc

Prrblicarea unr)r ltlttit'tttrt'i ,lc .\:paLiuIlt(tlc. r'ealizarc r t'ulrtttlui'ttltti t'trltLrt'ul tligitt:ttt.

intuInit'eu lunurti u tlirec'tttrilor in.stituliilor c'ulturtLie amplifica sen'iciile cLtlturale pe plan iocal gi

judelean. gi simplificd fluxul de infbrmatrii culturale.

2.2 D ezv oltarea si stemului c ultural informatic

Pe ldnga siteul institu{iei pe care doresc sd restructuram gi reimprospdtam, Ei siteurile

existente wvw..lblktutles.ro (despre megtequgurile populare din jude!), www.repertorium.ro

(despre punctele de interes al turismului cultural din judel, in curdnd urmdndu-se corelarea cu

visitcovasna), planific pornirea unui culendor interactiv de evenimente culturale, hartd digitizcttd

de valori culturale covdsnene, listd de speciali;ti in domeniul culturii, acest proiect fiind oprit de

redirecfionarea finan!5rii in timpul pandemiei. Este in curs de derulare rcalizarea lecfiilor digitizate

despre valorile judelului, proiect finanfat de ministerul agriculturii din Ungaria cu 6.000.000 de

forinli, urmdnd sf, se finalizeze in 2022-2023

2.3 Ldrgirea resurselor de finantare directionate

Pe lAngd tradilionalele participdri la concursuri de proiecte (150.000 RON in 2021),vizez

atragerea unor firme, potenliali stakeholderi in sponsorizarea proiectelor culturale.

2.4 Redarea functionalitdtii a caselor de culturd

Proiectele nafionale gi judelene ajutd, insd existd o problemd serioasd logisticd: sdlile mari

sunt greu de incdlzit in timpul iernii, dar nici desfiinlate nu pot fi, de multe ori ele fiind singurele

incdperi corespunzdtoare organizdrii nunlilor din marea majoritate a comunitdlilor. Sugerdm o

consultare pe plan judefean, cu participarea primarilor, directorilor de culturd, cdt gi a unor ingineri

Ei decoratori interiori.

Pe de altd parte, dorim sd stimuldm realizarea hA4ii de valori culturale locale, iar pe baza

acestuia, generarea a cdtor mai multe conceplii culturale a localitdlilor,bazate pe resursele culturale

proprii.

3.1 Dezvoltarea relatiilor dintre sistemele de prestdri

Rolul de mediator qi centru metodologic e completat cu administrafia unui calendar de

evenimente care i;i va culege informaliile de pe facebook.

3.2 Extinderea colabordrilor regionale si inter-regionale

inainte de disparilia acestuia, Toamna Culturald Covdsneand a favorizat colabordrile dintre

diferitele zone culturale din judef, dar Zilele linutului Secuiesc deja depagesc granilele judelului.

Pandemia a oprit schimburile culturale nalionale ;i interna{ionale, aqteptdm ridicarea restric{iilor

sd reconstruim aceste relatii.
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IJttntrlcr tlc' {t't{/it't't t/ litututittt 5cc'lr/rlc cstc ([c.]a la a 7.-a erlitie^ cLi pi-rrticip.ultr tl in olJ clc

tari de pc toat. cor-rtinc'ntc.le popLrlate ale ILrmii.

-1 .i Dezr. oltarea coo llera rr i dintle institutii si ONG-uri

Pe ldngd spectaculoasele colabordri prezentate la pllnctlll 1.1, o problerna la f-el de

importantd iqi va gdsi solu{ia in colaborarea instituliilor statului gi ONG-uri locale. Sunt convins cd

doar aqa se vor umple cu viald imensele cdmine de culturd rurale. nefolosite in marea majoritate a

satelor.

3.4 Dezvoltarea turismului cultural

Unul dintre tematicile motivante pentru turigti sunt meEtequgurile populare. in continuarea

grantului norvegian, dorim sd includem qi mai mulfi meqteri populariinbaza de date, iar dintre cei

mai buni dorim sd credm o re[eo de ateliere prezentabile turigtilor

4.1 Formarea imagini corecte despre propria identitate

Prin programul harta de valori cultural turistice a judelului, prin afiqarea valorilor locale in

patru localitafi in cadrul unui program pilot incercdm sd conqtientizim in localnici valorile

propriilor comune, sate, pe care pot sd le investeascd in turism cultural. Aceea;i menire au

proiectele Valori Covdsnene Zile emblematice ale judelultti, Zilele Culturii Maghiare/romdne,

Zilele Kdrdsi Csoma Sdndor, Zilele Europene ale Pqtrimoniului, Zilele linutului Secuiesc.

4.2 P rotectia dezvoltdt oate a patrimoniului imaterial

in clipa conqtientizdrii valorilor locale care pot fi transformate in investilii turistice, at6t

consiliile locale, atdt cetdlenii vor fi sensibilizali in apdrarea, conservarea, pdstrarea acestor valori.

Unul dintre exemplele cele mai elocvente este ldsata ftr;angului de la Belin, care era sd se piardd

din datinile tradilionale ale judelului. Printr-un alt proiect cdEtigat se va realizamarcarea cu cod

QR a mofetelor din judef, cu descriere qi istorie complete atat afiqat la locafiile acestora, cdt qi in

spafiul virtual. Dorim sd extindem numdrul Ei genul acestor localii de interes turistic, prin acest

sistem careva duce turiqtii pe siteuri de pe internet sau profile facebook cu descrieri bogate despre

punctul de interes respectiv, motivdndu-le sd petreacd mai mult timp in jude!,

4.3 inbundtdtirea conditiilor credrii valorilor culturale

CCJC are un spectru de ajutor metodologic mai pu{in cunoscut de publicul larg, incepdnd

de la consultanye personale pentru coregrafi, lideri ale diferitelor grupuri amatoare p6ni la

imprumutare a literaturii de specialitate, la ajutorul profesional acordat incepdtorilor din diferite

domenii artistice.

4.4 Promovarea si protectia culturilor nationale. etnice si minoritare
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L eutrul tlc L r-ritLrri al .lLrcietuiur L'tlr asna sprilinn prorectele tute retuice-. aliit irt prir inla

nrirnif'estarilor c:it 5i in.1,-iru.'niLrl celccir.rrii saLr :r ptLblicatiiltrr (clc c\. asta a lost Lttr rISpr.ct itlpurtani

al -erantLrh"ri noregian in prir.inta me;terilor populari din jLrdel)

Programul editorial al instituliei va fi intocmit anual in tunclie de posibilitatile financiare.

dar in general urmeazd, aceleaEi principii: alege teme de importanfd Ei interes judefean. incercdnd sd

acopere tematici complete dintr-un domeniu cultural sau social. in fiecare an planificam aparilia

tipdriturilor in trei limbi: romdnd, maghiard qi englezd.

F. Previzionarea evolufiei economico-financiare a institu{iei publice de culturi, cu o

estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum gi a

veniturilor institufiei ce pot fi atrase din alte surse

l. Proiectul de buget de venituri gi cheltuieli pe perioada managementului:

Nr.

crt.

Categorii Anul

2022

Anul

2023

Anul

2024

Anul

2025

Anul

2026

(1) (2) (3) 4( ) 5( ) (6) (7)

TOTAL VENITURI

din care :

2.526.500 2.900.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000

La. venituri proprii,

din care

56.500 100.000 100.000 100.000 100.000

1.a.1. venituri

activitatea debazd,

din 50.000 s0.000 50.000 50.000 50.000

1.a.2. surse atrase 6.s00 50.000 50.000 s0.000 50.000

1.a.J. altc vsuituri pruprii

1.b. subvenlii/alocalii 2.470.000 2.800.000 2.900.000 2.900.000 2.900.000

l.c. alte venituri

TOTAL CHELTUIELI,

din care

2.526.s00 2.900.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000

2.a. Cheltuieli

personal,

din care

de 980.000 980.000 980.000 980.000 980.000

932.000 932.000 932.000

2

2.a,1. Cheltuieli cu 932.000 932.000

23



salanile

2.a.2. Alte cheltuieli de

personal

2. Numirul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

2.1.|a sediu; 250lan

2.2.in afara sediului: 60.000 / an

48.000 48.000 48.000 48.000 48.000

2.b. Cheltuieli cu bunuri

gi servicii,

din care

1.506.500 1.880.000 1.980.000 1.980.000 1.980.000

2.b.1. Cheltuieli pentru

proiecte

L2s6.500 1.630.000 1.730.000 1.730.000 1.730.000

2.b.2. Cheltuieli

colaboratorii

cu 0 0 0 0 0

2.b.3. Cheltuieli pentru

repara{ii

curente

50.000 50.000 50.000 50.000 s0.000

2.b,4. Cheltuieli

intre{inere

de 142.000 142.000 142.000 t42.000 142.000

2.b.5. Alte cheltuieli cu

bunuri qi

servicii

58.000 58.000 58.000 s8.000 58.000

2.c. Cheltuieli de capital 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000
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3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobatd

Primul an de

Denumirea proiectului 
I

Cercetdri meqteguguri populare,
Valorile Covdsnene,
Realizare documentare portret,
Serie de monografii,

llor kshopuri, fe s t ivaluri, spe c t uco le :

Spectacolele folclorice cu Ansamblul ,,
Ardelenesc de Dansuri Populare pentru edilia

pregatireateliere
tradifio

Serie

Copii

Sdntilia
Miri
Workshop

domeniul

ln

ul

ln

al

oltare

estl
erko
F

P

dez

d,
la

de

de

apo
de

$l

Miri

nale
Tineri:il

or
de

Szdzlfibu"

ZFb'alenil

meqtequguri
Mozsika

91

bf,
dans

zfnlft
de

apod/S
muzlcl

XVII,a

echipd

ele Emblematice ale Judeplui Covasna,
Proiecte culturale interj udetene,
Kultrir Kiilt6r - spectacole ]n aer liber
Zllele Culturii HU/RO,

zit

SecuiescZilele Culturale ale
expozilii, catalog, vernisaj e

ui SecuiescBienala de artd caa
Cursuri, digitizare calendar de evenimente ;i bazd de tlate culturule,
conferinle:
Intdlnirea specialiqtilor in domeniul oulturii din judelul Covasna, Crurs ptr
referenfi de cdmine culturale, workshop de dans si mestesuguri pentru
pedagogi, Curs de perfeclionare ptr. instructori, Proiecte de finantare

OOnerambursabil[ a de editare a revistelor literare sl

Nr. proiecte in
cadrul

4

JI

8

J

2

ul

Scurtd
descriere a

Identificarea.
cercetarea qi

documentarea
patrimoniului
imaterial
Evenimente
de predare/
pdstrare a

folclorului

Acfiuni de
generare qi

promovare a

valorilor

Concurs

Formarea
profesional6
continua a

actorilor viefii
culturale

Program

Bienala de
artd

Patrimoniul
covdsnean
redescoperit

Tradilii
populare vii

Comorile
comunit6lii

a sistemului
cultural

Nr.
crt.

2

J

4

5

Ilr.rgct
previrzut pc

fiil Il

240.000

243.000

195.000

122.0(x)

156.0(x)
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Al doilea an de

Al treilea an de

Cercetdri megtequguri populare,
Valorile Covisnene,
Realizare documentare portret,
Serie de monografii,

Visor - Festival de arta fotograficd
Stup - Festival de filme documentare

din Secuimecluburilor de arti

conferinle:
Intdlnirea specialiqtilor in domeniul culturii din judelul covasna, Curs ptr
referenli de cdmine culturale, workshop de dans si mestesuguri pentru
pedagogi, Curs de perfecfionare ptr. instructori, Proiecte de finanfare
nerambursabild a proiectelor de editare a revistelor literare pentru copii si
tineret

evenimente Si bazd de dute cullurale,Cursuri, digitizare calendar de

Cercetdri meqtequguri populare,
Valorile Covdsnene,
Realizare documentare

tineret

Spectacolele folclorice cu Ansamblul ,,sz6zlttbri" / Miriapod, Festivalul
Ardelenesc de Dansuri Populare pentru copii gi rineri de la perko - edilia
a XVII, workshop de dans qi megteguguri tradilionale qi de dezvoltare in

Sdntiliadomeniul
lnpregdtiredeatelieredeSerie

Zdbdlenilor
Mozsika

muzlcll
Miriapod/Szdzlihu,echipa

Wor ks hopur i, fe s tiv alur i, sp e c t ac ol e

Zilele Emblematice ale Judelului Covasna,
Proiecte culturale interj udetene,
Kultrir Kiilt6r - spectacole ln aer liber
Zilele Culturii HU/RO,

SecuiescZllele Culturale ale

4

l3

8

2

2

4

Identificarea,
cercetarea qi

documentarea
patrimoniului
imaterial
Evenimente
de predare/
pdstrare a
folclorului

Acliuni de
generare qi

promovare a

valorilor

Festivaluri de
foto/filme
documentare
Formarea
profesionald
continua a
actorilor viefii
culturale

Identificarea,
cercetarea qi

documentarea

Documenta
rea
valorilor

a sistemului
cultural

Patrimoniul
covdsnean

Patrimoniul
covdsnean
redescoperit

Tradifii
populare vii

Comorile
comunitdlii

5

1

I

2

a
J

4

280.000

300.00(-)

200.0(x)

100.000

175.000

300.000



Serie de monografii,

i, fe stivaluri, spe ctac ol e :Workshopur

Tineri
traditionale

Serie

dars
Dansuri

Workshop
a

ln
ln

editi
valul

oltare

esti

gdtire

F
Perko

dezv
pre

la
de
de

de
qi

Miriapod,

ateliere

qi

de

Copii
Szhzl(;i:t"

Zdbdlenilor

ul
pentru

megteguguri

6ntilia
Mozsika

S

qi

AnsamblCL

Pc,pulare
de

folclorice
de

muzlcl
Miriapod/Szir,liftu,

ul

XVII

Spectacolele
Ardelenesc
a

echipd
domeni

Proiecte culturale interj ucetene,
Kultrir Ktiltdr - spectacol: ]n aer liber
Zilele Culturii HU/RO,

ale Judeglui Covasna,Zilele Emblematice

Zilele Culturale ale Secuiesc
expozilii, catalog verniscj e

enCsr de evenimente ;i buzd de date culturule,
conferinle:
Intalnirea specialigtilor in domeniul culturii din juclelul covasna, Curs ptr
referenli de cdmine culturale, workshop de dans si mestesuguri pentru
pedagogi, curs de perfectionare ptr. instructori, proiecte de finanlare
nerambursabild a proiectelor de editare a revistelor literare pentru copii si
tineret

Cursuri, digitizare cal

Cercetdri meqtequguri populare,
Valorile Cov6snene,
Realizare documentare portret,
Serie de monografii,

Wor kshopuri, fe stivaluri, spe ctacol e :

Spectacolele folclorice cu Ansamb lul,,szhzlitbri" / Miriapod, F e stiv al ul
Ardelenesc de Dansuri Populare pentru copii gi rineri de la perko - editia
a XVII de dezvoltare inde dans

J1

8

4

JI

J

2

patrimoniului
imaterial
Evenimente
de predare/
pdstrare a

folclorului

Acliuni de
generare qi
promovare a
valorilor

Concurs

Formarea
profesionalS
continua a
actorilor vielii
culturale

Identificarea,
cercetarea qi

documentarea
patrimoniului
imaterial
Evenimente
de predare/
pdstrare a
folclorului

Tradilii
populare vii

Comorile
comunitdlii

Bienala de
artd,

bundtdfire
a sistemului
cultural

Patrimoniul
covdsnean
redescoperit

Tradilii
populare vii

2

J

4

5

2

AI an de

300.000

200.000

122.000

190.000

300.000

rc

300.000



Intdlnirea speciali;tilor in domeniul culturii din judelul covasna, curs ptr
referenfi de cdmine culturale, workshop de dans si mestesuguri pentru
pedagogi, curs de perfeclionare ptr. instructori, proiecte de finanlare
nerambursabild a proiectelor de editare a revistelor literare pentru copii si
tineret

ca din Secuime
evenimente ;i buzir de date culturale,Cursuri, digitizare calendar de

conferinle:

Sdntilia

iriapod/Sz6zl6bi, mgatirepredeatelieredeSerie
Zabalenilor

Mozsika
muzicii

M
ul

echipd
domeni

ale Judelului Covasna,Zilele Emblematice

- Festival de art6 fotograficdVisor
Zilele Culturale ale Secuiesc

Stup - Festival de filme documentare
va cluburilor de artd

Cercetdri meqtequguri populare,
Valorile Covdsnene.
Realizare documentare portret,
Serie de monografii,

Proiecte culturale interj udetene,
Kultrir Ktiltdr - spectacole ]n aer liber
Zilele Culturii HU/RO,

Spectacolele folclorice cu Ansamblul ,,sztnl6b6" / Miriapod, Festivalul
Ardelenesc de Dansuri Populare pentru copii pi rineri de la perko - edilia
a XVII, workshop de dans gi megteguguri tradilionale gi de dezvoltare in
echi lngdtirepredeteliereadeSerie

Zdbdlenilor
Mozsika

SAntiliamuzlcll
Miriapod/Sziz,l6bliu,pa

domeniul

Wor lrshopuri, fe stivalur i, spe c tac <t le :

Zilele Emblematice ale Judelului Covasna,
Proiecte culturale interjudetene,
Kultrir Ktilt6r - spectacole ln aer liber

8

2

2

4

t3

8

Acfiuni de
generare qi

promovare a

valorilor
jude{ene

Festivaluri de
foto/filme
documentare
Formarea
profesional6
continua a

actorilor vielii
culturale

Identificarea,
cercetarea;i
documentarea
patrimoniului
imaterial
Evenimente
de predare/
pdstrare a
folclorului

Acliuni de
generare qi
promovare a

Comorile
comunitdlii

Documenta
rea
valorilor
Inbundt6!ire
a sistemului
cultural

Patrimoniul
covdsnean
redescoperit

Tradifii
populare vii

Comorile
comunitdlii

J

4

2

1

5

J

Al cincilea an de

200.000

100.000

190.000

300.000

300.0(x)

"rei'

200.000



122.000

190.000

Secuiesc

Culturii HU/RO,Zilele
Zilele Culturale ale
exp ozifii, c atal o g, v erni s aj e

instructori,
edi

Workshop

conferinle
Intdlnirea
referenfi

tineret
SI

ptrurs

copll

C
pentru

finan!are

culturale,

pentru

e

de

Covasna,

dat

mestesuguri

literare

de

si

udeful

Proiecte

J

buzd

din
dans

st

revistelor

de

a

culturii

tare
ptr

evenimenle

de

de

domeniulm

endar

culturale,

cal

perfecfionare
proiectelora

de

camme
Curs

specialigtilor

digitizare

de

bursabild

surt,Cur

pedagogi,
neram

J

2

valorilor

Concurs

Formarea
profesional6
continua a

actorilor vielii
culturale

Bienala de
artd

bunitdfire
a sistemului
cultural

4

5


