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A. Analiza socio-culturala a mediului in care isi desfisoara activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent

a.l. institutii/organizatii care se adreseaza aceleiasi comunitati;

Centrul de Cultura al Judetului Covasna isi desfasoara activitatea intr-un mediu
sociocultural compus din trei tipuri de actori ai domeniului cultural: institutii, ONG-uri si
persoane fizice, singure sau organizate in grupuri informale.

Majoritatea institutiilor de cultura apartin fie de Consiliul Judetean Covasna: Muzeul
National Secuiesc, (cu cladirea principala, respectiv filialele din Targu Secuiesc, Baraolt, Cernat si
galeria de artd ,,Gyarfas Jen6” si spatiul expozitional contemporan MAGMA), Ansamblul de
Dansuri ,, Trei Scaune”, Biblioteca Judeteana ,,Bod Péter”, Scoala Populara de Arte si Meserii, - fie
de Consiliul local al municipiului Sfantu Gheorghe: teatrele ,,Tamasi Aron” si Andrei Muresanu,
Teatrul de Papusi si Casa de Cultura Municipala ,,Kénya Addm”. Putem vorbi de o relatie foarte
bund, chiar de o colaborare prospera: la initiativa Centrului de Cultura al Judetului Covasna se
organizeazd Intdlniri profesionale ai directorilor, cateodatd cu invitati speciali (primari,
parlamentari, specialisti, etc.). Alte institutii de culturd apartin de Ministerul Culturii si
Patrimoniului National: Muzeul Carpatilor Rasariteni, Centrul de Culturd de la Arcus si
Directiunea pentru Cultura, sau de diferite entitati juridice: de ex. Institutul Liszt, reprezentant al
Republicii Ungare.

Pentru o planificare comuna mai eficace a programelor culturale si pentru evitarea
supraorganizarii evenimentelor culturale propun crearea unui calendar comun de evenimente.
Aceastd idee a esuat de mai multe ori din lipsa informatiilor aparent imposibil de adunat la un loc
in timp util. Sugestia mea este un program scris de informaticieni, care ,,pescuieste” de pe
Facebook evenimentele oricum create de actorii vietii culturale ale judetului. Se rezolva astfel
piedica de pand acum. atd luea Ti promovedzd evenimentele pe Facebook care vor apirea
automat si In acest calendar de evenimente. Astfel se vor vedea laolaltd toate programele propuse,
fiind posibil planificarea celor noi fara deranjarea celor existente. Proiectul va cuprinde si pe
ceilalti actori culturali ai judetului.

O alta categorie a actorilor culturali sunt casele/ciminele culturale din judet. Centrul de
Cultura al Judetului Covasna dispune de o baza de date detaliatd a acestora, urmand ca si se
gdseasca solutii personalizate la problema revitalizarii acestora. Paradoxul acestor cladiri este una
infrastructurald: sunt imposibil de incélziti, dar si de impartiti in incaperi mai mici, deseori fiind
singura sald mare a comunitatii pentru ocazii speciale de mare volum (nunti, pomane, etc.). Un
ajutor nemaipomenit ar fi o legislatie obligatoare sau un act benevol si unison al primarilor, care
rezolva problema referentilor/directorilor/responsabililor acestor camine culturale, care momentan
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nu sunt angajate. In prezent din cei 141 localitati ale judetului, in afard de orase doar in 5 (cinci)
sunt angajati referenti culturali cu norma intreaga. si noud cu jumadtate de norma referenti culturali
si jumatate norma de bibliotecari. Ar fi binevenit un proiect de convingere a consiliilor locale si a
primarilor despre beneficiile investitiei in culturd, sa constientizeze cd nu e de ajuns s dea un
salariu unui om, trebuie sa aloce si o suma de bani pentru proiecte culturale bine puse la punct,
gandite strategic pentru prosperarea comunitatii locale, bazate pe valorile locale. Nu mai vorbesc
de faptul cd primarul ar putea sa-si tina ,,degetul” pe pulsul vietii localitatii, prin referentul cultural
fiind in permanenta tangentd cu mai toate comunititile din localitate, de la clubul mamicilor sau
pensionarilor, prin grupdrile culturale, fie ele fanfare, coruri, ansambluri sau formatii pani la
asociatiile civile sau uniunea femeilor sau a gazdelor

Urmatoarea categorie a actorilor domeniului cultural sunt ONGurile culturale si de
tineret. In momentul de fata, aproape in toate localitatile judetului exista ONG-uri. 73 din 185 se
dedic culturii, iar 40 tineretului. Trebuie mentionat ca mai ales in mediul rural, o mare parte dintre
ei completeaza sau umple golul format din lipsa unui director adecvat de programe culturale, ar
merita creat posibilitatea ca ei sa candideze la prestarea de servicii culturale ale localitatii, primind
in custodie cdminul cultural pentru o anume perioadd de timp, astfel rezolvandu-si ceea mai
caracteristicd problema: lipsa de sediu si a unui loc unde sa-si desfasoare activitatile.

Consider grupuri culturale auto-active toate grupdrile de minim trei persoane, care se
adund pentru a rdaspunde unei nevoi culturale prin desfasurarea unei activitati culturale, creatoare
de valori in mod regulamentar, si care pe durata acestei intregi activitati nu traiesc cu dreptul de a
fonda o asociatie sau orice altd forma de ONG. Desi prezente in numar mare in judet (putem sa
socotim cel putin cdte unul pe fiecare scoala si bisericd), nu se cunoaste numarul lor exact tocmai
din cauza ca isi schimba componenta si activitatea destul de des (de exemplu in cadrul scolii,
membrii acestor grupuri se reimprospateaza cel tarziu la fiecare 4 ani).

Persoane fizice: artisti, mesteri populari, etc. Acest grup consta din personajele cu realizari
deosebite In domeniul culturii, prin munca lor de organizare a culturii, respectiv a talentului de
artist. Considerdm important recunoasterea meritelor acestor oameni intr-un mod proportional cu
eforturile depuse. Propun realizarea si publicarea pe internet a unui catalog profesional cu datele de
contact si domeniul in care isi desfasoard activitatea acesti tezauri umane vii ai judetului.

Fiind o institutie cu responsabilitati de nivel judetean, Centrul de Cultura al Judetului
Covasna considerd importanta relatia bund cu consiliile locale, respectiv primarii, pe care doreste

sa le atragd in proiecte comune ca parteneri (de exemplu: reteaua de ateliere a mestesugurilor

traditionale)



a.2. Analiza SWOT;

Avantajele Centrului de Culturd a Judetului Covasna sunt:

Personal competent, referenti de specialitate din mai multe domenii

Sediu in centrul orasului, dotare infrastructurala si logistica buna

Mobilitatea, flexibilitatea si loialitatea colegilor, vocatie si constiinta profesionala
Cercetari profesionale, publicatii de calitate inalta

Experienta si reusitele profesionale ale institutiei in domeniul organizarii a diferitelor
manifestari culturale

Rezultate bune in atragerea fondurilor de finantare

Editura proprie a institutiei

Ansamblu in cadrul institutiei, echipat cu porturi populare, sonorizare, etc.
Relatiile profesionale si personale ale referentilor, resurse umane

Pregatirea, experienta, media tanadra de varsta a referentilor institutiei

Calitatea si diversitatea manifestarilor culturale organizate

Dezavantajele Centrului de Culturd a Judefului Covasna sunt:

Salarizare nemotivanta

Comunicare si colaborari nu destul de eficiente

Lipsa salii/spatiilor proprii mai mari in care s-ar putea organiza evenimente culturale
Lipsa birouri pentru salariati, lipsa spatiu de depozitare

Instabilitatea economica si nise legislative

Resurse umane limitate, de care dispune institutia (lipsd etnograf, jurist, etc.)

Posibilitatile Centrului de Culturd a Judetului Covasna sunt:

Largirca scrviciilor institutici (webshop, posibilitatea de a descarca e-bookuri, etc.)
Crearea datelor de baze on-line

Prezentd pe mai multe platforme online

Deschidere si mai mare catre ONG-uri si voluntari

Atragerea a unor noi surse de bani (fonduri nerambursabile, stakeholderi, etc.)
Colaborare, relatii mai stranse cu actorii culturali ai judetului

Educarea pro-culturd vie a tinerilor, implicit ridicarea noilor generatii de sustinatori ai
culturii, implicarea lor in procesul de salvgardare a patrimoniului

Aplicarea unei strategii culturale

Atragerea colaboratorilor externi, specialisti in domeniu




Pericolele. ce ameninta Centrul de Cultura a Judefului Covasna suni:

- Diminuarea interesului publicului larg fatd de evenimentele comunitare si culturale,
comoditatea oferita de Nettlix, etc.

- Ridicarea costurilor (a hartiei din tipografii, a colaboratorilor externi, etc)

- Salarizarea insuficienta, lipsa motivatiei a personalului din sistemul cultural

- Schimbarea conditiilor, birocratia din sistemele concursurilor de proiecte culturale

- Restrictiile impuse de situatia pandemica, schimbarile politicii

- Schimbiarile si lipsele sistemului juridic

- Expansiunea evenimentelor de slaba calitate artistica (kitsch-ului) promovate cu

obstinatie de mass media, care denatureaza gustul publicului, declinul calitatii in culturd

a.3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunitatirea acesteia;

Centru de Cultura este cunoscut mai ales prin evenimentele culturale organizate si mai
putin ca centru metodologic. Propun evidentierea acestui aspect prin realizarea si distribuirea unor
materiale promotionale despre serviciile de specialitate ale institutiei, evidentierea acestor servicii
in mass-, respective social media.

Scopul strategiei de social media are ca obiectiv principal cresterea notorietatii a brandului
CCJC — adicd sa facem mai cunoscutd numele institutiei, concentrand mai intdi pe un continut pe
toate platformele de socializare prin care sa iasa in evidenta ,,personalitatea” si valorile care
reprezintd institutia. Cateva propuneri pentru a atinge acest scop:

- Crearea unui site nou, interactiv

- Generarea de lead-uri sau de trafic catre site-ul nostru web. Social media poate face acest

lucru posibil.

- Acum Facebook si YouTube sunt doua aplicatii cu cele mai multe utilizatori. In randul

milenialilor si generatiei Z Instagram revine pe primul loc impreuna cu YouTube. Pentru ei

continutul trebuie sa atraga atentia si trebuie sa aiba personalitate. Femeile de exemplu sunt
in numar mai mare pe Pinterest — trebuie facut o cercetare pe Pinterest.

- Crearea mai multor filmulete despre evenimentele noastre: 54 la suta dintre specialisti spun
cd materialul video este cel mai valoros tip de continut pentru atingerea obiectivelor
sociale. Instagram Reels si TikTok sunt cele 2 platforme care se bazeaza pe a comunicatie
de genul.

- Prezenta pe Tik-Tok este inevitabila pentru a intra in contact real cu tineretul de azi. Putem
sa distingem profilul institutiei prin videouri de calitate cu continuturi interesante,
inovatoare

- Monitorizarea cuvintelor cheie sau hashtag-uri ca sa extindem audientele de baza



- Crearea unei comunitdti pe retelele de socializare pentru Editura institutiei si prezentarea
cartilor noastre ori prin intermediul influencer-ilor ori prin prezentare generala, prin texte

- Story si postarile limitate: Povestile care dispar dupa 24 de ore nu par ar fi scoase.
Continutul de tip Stories este atat de interactiv cat si imposibil de ratat. In acest sens trebuie
dezvoltat o comunicatie bazatd pe stories. Prin ele putem prezenta evenimentele si pentru

cei de acasa.

a.4. propuneri pentru cunoasterea de categorii de beneficiari;

Indiferent de obiective sau ,,industria” din care facem parte, strategia de social media
trebuie s fie bazata pe date, stabilirea celor mai importanti parametri si KPI-uri (Key Performance
Indicator) insemnand concentrarea pe indicatorii de social media care conteaza: reach-uri, click-uri,
performanta hashtagurilor, like-urile organice si cele platite, reactia utilizatorilor. Este necesar
analizarea permanentd a datelor de pe Facebook si Instagram, avand in vedere ca platformele
diferite atrag audiente diferite. Cresterea audientei pe retelele de socializare si explorarea noi
modalitdti de a ajunge la public, de a atrage atentia tuturor generatilor.

Propun chestionare care impartite la evenimentele culturale vor masura gradul de satisfactie
a publicului, eventualele neajunsuri ale manifestirii, respectiv nevoile culturale ale publicului. In
aceeasi timp consider eficient si intdlniri tematice cu referenti de specialitate in diferite regiuni ale
judetului, respectiv géasirea solutiilor personalizate pentru problemele semnalizate sau suportul

metodologic solicitat.

a.5. grupurile tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt;

Fiind o institutie de nivel judetean, Centrul de Culturd al Judetului Covasna trebuie si
presteze servicii atdt in mediu rural, cét si in unul ordsenesc.
Desi prestam serviciile noastre pentru toate categoriile de varstd, consideram de prioritate
programele pentru copii, ei fiind publicul nostru de méiine, e important ce fel de consumatori

culturali vor deveni.

a.6. profilul/portretul beneficiarului actual;

Beneficiarii actuali ai programelor si serviciilor prestate de catre Centrul de Cultura al
Judetului Covasna se pot imparti in doud categorii mari: cei ,,din domeniu”, insisi tot organizatori

de evenimente culturale, respectiv publicul larg, consumatorul faptelor de cultura:



Public
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Publicul profesional: Publicul larg:
- Referenti/directori ai - vizitatorii programelor
caminelor culturale institutiei
- mesteri populari - intelectualii judetului
- institutii cu profil cultural - tinerii si copii din judet
- ONG - uri de specialitate - publicul din zona rurala

- Artisti, interpreti, etc.

Personajele vietii Problemele cele mai urgente,
culturale respectiv sugestii de solutii pentru atenuarea lor
- largirea sediilor, dezvoltarea infrastructurii

Judetene . o

L - Imbunatatirea comunicarii, planificarii comune — calendar comun
Institutii i
o - incdlzirea si echiparea adecvatd a caselor de culturad
ocule

- redarea, activizarea lor in folosul comunitatii

- elaborarea si aplicarea consecventd a unei strategii de sprijinire

ONGe-uri culturale ) ) ) _ ) )
profesionale si materiale in sistemul concursurilor de proiecte

- dezvoltarea lor pentru a deveni ONG-uri

Grupuri culturale L ) -
- sprijinirea lor profesionald si infrastructuralad

Persoane fizice, artisti | - fondarea premiilor, burselor si a sistemului de proiecte culturale

Publicul larg - accesibilitatea si exigenta ofertei de programe culturale

B. Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunititirea acesteia:

b.1. analiza programelor si a proiectelor institutiei;

Centrul de Cultura al Judetului Covasna, pe langa manifestarile de diferitd marime si durata
mai are si alte tipuri de activititi: editarea de carti, munca metodologicd si reprezentarea
profesionald, ultimele doud rareori fiind reprezentate in buget. Mai multe elemente din strategia
manageriala se compun din aceste elemente (1.3, 3.3, 4.3, 2.4)

b.2. Menirea institutiei este de a descoperi cdile de comunicare Intre creatia populard si

cea profesionista, de a pune in legaturd traditia culturala cu necesitédtile vietii moderne ale



a

publicului de azi, de a cauta sensurile umane din toate experientele de comunicare ale
comunitatilor pe care le slujim.

Vocatia initiala a institutiei - cele trei notiuni de baza ale metodologiei culturale: cercetarea,
formarea profesionala si publicatiile (mai ales primele doi) a fost usor restructuratd in favoarea
organizdrii manifestarilor culturale. Din aceastd cauzad, publicul larg nu cunoaste potentialul
metodologic al Centrului de Cultura al Judetului Covasna, se asteapta insa la si mai spectaculoase
manifestari culturale, la care institutia a reusit sa raspunda cu succes prin manifestarile sale, dar n-
ar trebui sd se confunde cu un birou de organizare doar a evenimentelor culturale.

Totusi, pe langd deservirea cu cea mai mare placere a acestor nevoi culturale, ne-am dori si
ne putem reintoarce si la munca metodologicd, sa primim resurse si pentru proiecte din acest
domeniu, fiindca acest segment constituie baza viitorului nostru cultural!

Sugestiile de directii strategice citate mai sus nu sunt inca atinse complet. Oricum, in primul
rand ar trebui realizat si acceptat o strategie culturala serioasa, cu consultatii ample, urmand ca

materialul final, modificat si imbogatit sa fie acceptat, asumat si mai ales aplicat consecvent de

catre sfera politica.

C. Analiza organizirii institutiei si propuneri de restructurare si/sau reorganizare:

c.l. Analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente

in momentul de fata documentul de baza al institutiei este Regulamentul de organizare si
functionare, care este actualizat continuu conform nevoilor publicului — ultima modificare a facut
posibild sd putem raspunde cererii de a ridica monumente comemorative (statui, busturi, placi
memoriale, etc.).

c.2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne

Sugerez includerea in statutul institutiei dreptul de organizare si desfasurarea activitatilor

culturale interetnice, modificare necesard pentru accesarea unor fonduri specializate pe acest

segment.

Propun includerea in statutului institutiei dreptul de a edita, a realiza si a publica si
materiale audio-video.

c.3.analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau
externalizate

In cazul unor evenimente culturale de mare anvergurd, institutia a colaborat cu ONG-uri (de
exemplu cluburile de fotografie cu ocazia festivalului foto Visor), pentru a acoperi lipsa de resurse

umane. Propun pe ldngé aceastd masura realizarea si mentinerea unei mici comunitati de voluntari,

cu scopul de a ajuta pe referenti.
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c.4. analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor st patrimoniului
institutiel. propuneri de imbunétitire

Revin asupra problemei accesului in institutie a persoanelor cu handicap locomotor. O
rampd de acces a fost turnat dar si dardmat dupa cateva saptimani, momentan neexistand un astfel
de punct de acces.

De asemenea existd un neajuns si din punct de vedere a sigurantei: spatiile de expozitie a
galeriei Magma nu corespund standardelor ISU deoarece nu se pot deschide ferestrele mari in caz
de incendiu.

Avand cunostintd despre programul de restaurare a Galeriei de artd ,,Gyarfas Jend”, solicit
extinderea echipdrii cu sisteme de sigurantd, camere video, alarme anti-furt si incendii asupra
spatiilor de expozitii Magma, aflate in administrarea institutiei, expozitiile din ele desfasurandu-se
din bugetul aceluiasi Muzeu National Secuiesc, carei institutii apartine si Galeria de arta ,,Gyarfas
Jend”.

c.5. Conform actualului Regulamentul de organizare si functionare al Centrului de Cultura
al Judetului Covasna, managerul este asistat in activitatea sa de Consiliul administratie. Delegarea
responsabilitdtilor se va face prin dispozitia managerului, cu respectarea prevederilor legale in
vigoare. Managerul poate delega responsabilitatiile/competentele sale, integral sau partial, pe
perioada in care nu se afla in institutie.

Despre functionalitatea spatiilor institutiei:

Functii... Asteptari - | Nevoi - | Opinia | Decizii si  solutii (ce si cum
(+ architectura) ordonator | publicul | comuni- | executiam)
de credite | larg tatii
CcCIC
.. de expozitie X X - spatiul de Arte Contemporane
Magma
.. agora - X - spatiu insuficient si inadecvat
.. educationale - X + sala de conferinta

.. de divertisment - -

.. infrastructurale X X - lipsa depozitarii sigure a
tipariturilor
.. de comunitate X X + numai ptr grupuri mici (15-20
pers.)
.. festive - X - lipsd spatiu
de  servicii X X - Necesitatea unui birou cu intrare




directa de pe strada!

“publice

" stiintifice N | X X + Posibilitatea infiintarii unui studio |
... artistice ! | X 1 X - lipsa spatiu \i
ﬁ: ... informationale T; X LX - greu de gasit, accesat :

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

La bugetul de venituri si cheltuieli se constata o crestere moderatd pana in 2020, unde se

produce o diminuare de 17%, urmat de o usoard crestere pe anul 2021. Intre anii 2017- 2021
veniturile proprii si sursele atrase acopera o proportie de 1,5 — 8,5 %, din cheltuielile totale, aceasta

proportie este cea mai scazutd in 2017, cea mai inaltd in 2021.

Anul 2017 2018 2019 2020 2021
Venituri proprii 18.058 43.960 48.765 | 16.355 57.717
Surse 4.000 78.191 52.685 49.220 118.410
atrase/sponsorizari

incluse in buget

Subventii 1.535.884 1.661.296 | 2.247.020 1.873.186 1.914.186
Total 1.557.942 1.783.447 | 2.348.470 1.938.761 2.090.313

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,

colaboratori; cheltuieli de capital);

Anul 2017 2018 2019 2020 2021
Cheltuieli de | 352.764 665.108 792.723 880.637 838.318
personal

Cheltuieli cu | 1.136.477 981.325 1.535.927 995.010 1.117.876
bunuri si

servicii, di

care:

Cheltuieli cu | 101.457 94.991 "143.611 141.874 144.562
intretinere

Cheltuieli cu | 941.697 846.695 1.243.808 740.040 872.150
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pmiectc

culturale . _
' Investitii 1 68.701 1 137.014 5.820 46.409 45214 ;
| | | | |
l Total i 1.557.942 : 1.783.447 i 2.334.470 1.922.056 2.001.408 ‘x

2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in
perioada/perioadele indicatd/indicate in caietul de obiective, dupd caz, completate cu

informatii solicitate/obtinute de la institutie:

Nr. | Programul/proiectul Devizul | Devizul Observatii, comentarii, |
crt. estimat | realizat concluzii
M 3 3) 4 )
2019
Vernisaje, workshopuri (2) Proiectul s-a modificat

substantial fatd de cel
prevazut atat pe latura
numar de programe cat si
75.000 102.912 o
accesibilitate pentru
spectatori/vizitatori  prin

expozitii organizate in aer

liber.

workshopuri  (4), festivaluri

@), spectacole (10) 90.000 | 97.535

Turnee, concerte, spectacole, Am echilibrat bugetul,

expozitii 145.000 85.535 punctele de mai sus fiind
depasite

2020

Workshopuri (4), festivaluri Din cauza pandemiei s-au

(2), spectacole (10) anulat o multime de
programe/proiecte

destinate  spectatorilor.

90.000 52.556
Acestea au fost inlocuite

cu programe culturale

difuzate prin internet, cu
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| costurt substantiale mai

I mici.

- Turnee, concerte, spectacole,

expozitii, etc.

145.000

53.890

Din cauza pandemiei s-au

anulat o multime de
programe/proiecte

destinate  spectatorilor.
Acestea au fost inlocuite
partial, dupa posibilititi
cu programe culturale
difuzate prin internet, cu

costuri substantiale mai

mici.

2021

Vernisaje, prezentari carti,

workshopuri (2)

75.000

57.352

Restrictiile impuse pentru
combaterea pandemieli au
indus diminuarea
numarului  de proiecte
destinat publicului larg.
Programele sustinute in
spatiul online respectiv cu
un numdr redus de
participanti au diminuat

semnificativ cheltuielile.

Workshopuri  (4), festivaluri
(2), spectacole (10)

90.000

59.110

Restrictiile impuse pentru
combaterea pandemiei au
indus diminuarea
numarului de proiecte
destinat publicului larg.
Programele sustinute in
spatiul online respectiv cu
un numar redus de
participanti au diminuat

semnificativ cheltuielile.
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' Turnee, concerte, spectacole, Restrictiile impuse pentru

expozitii ' combaterea pandemiei au

|

i ]
| |
|

| indus diminuarea |

numarului de proiecte
destinat publicului larg.
145.000 | 87.782 . A
Programele sustinute in
spatiul online respectiv cu
un  numar redus de
participanti au diminuat

semnificativ cheltuielile.

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a
cheltuielilor institutiei:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei (in
functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de culturd - spectacole, expozitii,
servicii infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe categorii de
bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu
mentionarea celorlalte facilitati practicate;

Activitatea de bazd producatoare de venit e vanzarea publicatiilor editate prin Editura
Haromszék Varmegye Kiado.
3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;
Institutia are venituri ocazionale din tarife de participare la diverse workshopuri.

3.3 analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu
alte autoritati publice locale;

- nu existd servicii taxate, fiind o institutie publica, lucram in folosul comunitatii prin
oferirea de consiliere profesionald pentru amatori.

4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in

totalul veniturilor:
4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
cheltuielile de personal variaza intre 22 - 45%, cu grad mai ridicat in perioada de pandemie.
4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;
cheltuielile de capital variaza intre 0,25 — 8%, din bugetul total, majoritatea acestora fiind
achizitii de licentd de folosire a software-urilor informatice, reinnoirea infrastructurii IT, birotica,
echipamente foto-video, panouri mobile de expozitii.
4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;
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cheltuielile cu salarii se acopera integral din subventie

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale. altele decat

contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);

Majoritatea prestatiilor din domeniul cultural-artistic respectiv cercetare — editare sunt

onorate pe bazd de contracte de prestari servicii, pe baza de factura.

4.5. Cheltuieli pe beneficiar, acoperit din:

Anul 2017 2018 2019 2020 2021
Venituri proprii 0,40 2,05 1,44 0,91 0,43
Subventii 26,27 27.31 34,66 29,30 4,55
Total 26,67 29,36 36,10 30,21 4,98

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:

e.l. Viziune: in anii precedenti cele trei notiuni de baza ale metodologiei culturale:
cercetarea, formarea profesionald si diseminarea / promovarea valorilor culturale documentate au
fost usor restructurate in favoarea organizarii manifestarilor culturale. Din aceasta cauza, publicul
larg nu cunoaste potentialul metodologic al Centrului de Cultura al Judetului Covasna, se asteapta
insa la si mai spectaculoase manifestiri culturale, la care am reusit sa raspundem cu succes prin
manifestdrile noastre.

Totusi, pe langa deservirea cu cea mai mare placere a acestei nevoi culturale, ne-am dori sa
ne putem reintoarce si la munca metodologica, sd primim resurse si pentru proiecte din acest
domeniu, fiindca acest segment constituie baza profesionala a viitorului nostru cultural!

Intdmpinam cu mare bucurie faptul ci in Planul Potsa — strategia integrate de dezvoltare a

judetului Covasna 2021-2030 se regasesc majoritatea obiectivelor strategice pe care am semnalat in

anii precedenti:

e.2. Misiunea institutiei este identificarea, cercetarea, documentarea, pastrarea, generarea si
promovarea valorilor culturale ale judetului Covasna

e.3. Propun urmatoarele obiective strategice generale:

- Sanse egale pentru folosirea bunurilor si serviciilor culturale pentru indivizi $i comunitati.

- Intarirea identitatii culturale civile, prin constientizarea valorilor, respectiv pastrarea
mogtenirilor culturale cu metode contemporane.

- Stimularea si acordarea unui sprijin profesional si material institutiilor de culturd si a
organizatiilor non-guvernamentale pentru evolutia metodologicd, tehnicd, infrastructurald si

informatica, si pentru formarea parteneriatelor, pentru includerea lor in reteaua culturala.
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- Valoriticarea eficace a valorilor judetene in procesul de integrare regionald, largirea
relatiilor co-operationale.
In scopul de a atinge aceste scopuri, raspunsurile date pe problemele enumerate mai sus se

pot organiza in jurul urmatoarelor obiective specifice:

DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

Cresterea eficacitatii institutiilor prin formarea profesionala a actorilor culturali (referenti,
directori amplasamente culturale, etc.) Formarea profesionistilor in domeniul culturii, chiar daca
aceste profesii sunt subplatite. Constientizarea conducerii locale de importanta si potentialul
acestor specialisti

Planul Potsa: ,,Sprijinirea dezvoltarii profesionale a resurselor umane din domeniul
cultural si a calititii serviciilor oferite beneficiarilor” (actiune orientativa la obiectivul specific
1.9. Cresterea calitdtii, functionalitdtii si accesibilitatii infrastructurii culturale prin reabilitare si
modernizarea infrastructurii existente si/sau crearea unor noi unitdti pdand in 2030, astfel incdr
mulfumirea fafd de serviciile culturale si infrastructura aferentd sd creascd cu minim 15% (fatda de

nivelul din 2021).

MODERNIZAREA SISTEMULUI DIGITAL CULTURAL
A da forma si resurse pentru cei care doresc si se manifeste in programe culturale.
Asigurarea unei platforme digitale pentru organizatori culturali pentru a evita suprapunerea

programelor, folosirea noilor cii de comunicare digitale, de ex. facebook, etc

Planul Potsa: Initierea de proiecte pentru cresterea nivelului alfabetizarii digitale pentru
JSunctionari si populatia generald (dacd este posibil, cu implicarea celorlalti actori comunitari
interesati: companii private, camera de comert si industrie, ONG-uri);

Cresterea numdrului serviciilor tranzactionale digitale, oferite atit de Consiliul
Judetean, cdt si sprijinirea celorlalte institutii publice locale.

(actiuni orientative la obiectivul specific 3.7. Asumarea de cdtre Consiliul judetean a
rolului de lider al procesului de digitalizare a institutiilor publice locale, in special a primadriilor,

si de coordonare a imbundtdtirii infrastructurii digitale si a nivelului de alfabetizare digitald.)

Dezvoltarea SISTEMELOR DE RELATII INTERNE SI EXTERNE
Prin dezvoltarea cooperarilor dintre ONG-uri si consilii locale, primari si referenti culturali,
prin transformarea relatiilor pasive in unele pline de viata, prin formarea a noi parteneriate, la nivel

local, interjudetean si national
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PROTECTIA VALORILOR CULTURALE MOSTENITE, SI VALORIFICAREA LOR IN
TURISMUL CULTURAL

Intarirea identitatii culturale prin constientizarea, promovarea, protecfia mostenirilor
culturale, valorificarea mostenirii spirituale, pastrarea sau dupa caz, reinvatarea si reinvierea
traditiilor, inventarierea tuturor valorilor culturale, promotia lor si constientizarea acestora in
randul maselor de oameni, folosirea lor cu talent, stimularea si sustinerea diferitelor forme de
manifestari culturale care au ca baza participarea comunitatii.

Planul Potsa: “Sprijinirea reabilitarii si modernizdrii caselor tradifionale, monumentelor
istorice si religioase (inclusiv biserici si mandstiri) de interes local, infiintarea muzeelor locale,
introducerea caselor ,,satului/memoriale” in circuitul cultural si turistic judetean;

Facilitarea reabilitirii conacelor istorice aflate in domeniul public si includerea acestora
in circuitul cultural si turistic judetean;

(actiuni orientative la obiectivul specific 1.9. Cresterea calitatii, functionalitdtii si
accesibilitdtii infrastructurii culturale prin reabilitare si modernizarea infrastructurii existente
si/sau crearea unor noi unitdti pand in 2030, astfel incdt multumirea fatd de serviciile culturale si

infrastructura aferentd sd creascd cu minim 15% (fatd de nivelul din 2021).

e.4. strategia culturali, pentru intreaga perioada de management;

Strategia culturald a Centrului de Culturd al Judetului Covasna este parte integrantd a
acestui proiect de management. Ca orice strategie se bazeaza pe analiza situatiei actuale, descrise la
punctele al, a2, a3, a5, a6, analizei activititii — punctele b si ¢, pe baza cdrora se identifica
obiectivele strategice generale €3 care sunt strans corelate cu strategia judeteand, planul Potsa (e3
obiective specifice din care rezultd programele strategice descrise la punctul e6, realizate prin

proiectele detaliate la punctul €7, toate acestea formand impreuna strategia culturald a institutiei.

e.5. strategia de marketing

Strategia de marketing a institutei cuprinde marketingul produselor (publicatii, manifestari)
a serviciilor (cursuri, coaching, avizari, etc.) si a institutiei in sine (branding).

Este important de stiut dualitatea situatiei in care se afla institutia: de pe o parte trebuie sa-si
genereze venituri proprii, pe de alta parte, are o atributie si obligatie de salvgardare a petrimoniului
imaterial, a unor valori care cateodata nu reprezinta o valoare transformabila in venit financiar. Din
aceasta cauzd si publicatiile institutiei, a editurii Hiromszék Varmegye Kiad6 sunt de doud feluri:
bestseller-uri cautate care cu preturi stabilite sa genereze venituri: Tinutul Conacelor, Oudle in
condeiate, Mestesuguri populare, etc., respectiv cérti care nu sunt asa de cautate, dar documenteaza
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valori culturale care ar fi destinate uitarii in cazul in care n-ar fi fost imortalizate in forma unei
publicatii: insemnarile de calatorie al lui Romulus Cioflec. cartea despre cartograful Péter Bod, etc.

Referitor la evenimentele culturale ale institutiei considerdim mai important
mentinerea/ridicarea nivelului educatiei publicului larg, decat veniturile generate. Anumite firme
organizeaza anumite asa zise evenimente culturale cu venituri impresionante (de ex. Concertul Paw
Patrol, inspirat din figurine foarte populare a unui desene animat american), insa reprezentind un
kitch si devalorizare culturala la care Centrul de Culturd nu-si di numele, nici pentru eventualul
venit generat. Trebuie tinut cont si de faptul ¢ o parte a evenimentelor institutiei nu se adreseaza
publicului larg, ci publicului professional: pedagogi, andragogi, referenti culturali, etc. In cazul
cursurilor, workshopurilor institutiei intotdeaune considerdm important ca participantii sa cotizeze
0 suma pentru a simte responsabilitatea si seriozitatea participarii, dar in fond important e
dezvoltarea lor profesionala, menirea institutiei fiind tocmai sprijinirea lor.

Branding-ul este suma tuturor proceselor prin care brandul si identitatea sa este memorata
in mod pozitiv de catre public. Daca primul gand sau emotia asociatd cu o marca este pozitiva,
recunoasterea va functiona imediat. Deci ne concentram ca primele impresii legate de institutie s
fie pozitive. De asemenea trebuie sa stim ce facem, si de ce facem anumite chestii pe platformele
de social media, ele fiind momentan ceea mai intensa suprafata a brandingului.

in organizarea unor campanii marketing pentru evenimente sau pentru prezentarea
institutiei sunt elementare:

- comunicare continud pe platformele de social media. Trebuie si iasad in evidentd partea
pozitiva a evenimentelor, lucruri interesante.

- obiective de urmat: branding, comunicare, prezentarea institutiei, prezentarea unui
eveniment, prezentarea unei carti, promotii etc.

- anunturi regulate platite: degeaba ai accesari organice si postari interesante dacd nu ajunge
si la mai multi oameni.

Decursul campaniilor de marketing

- analiza statisticilor: unde, pe cine, in ce masurd am putut ajunge cu mesajele noastre. In
acest aspect e de ajutor si analiza datelor demografice, cunoasterea consumului de informatii a
diferitelor categorii sociale, respective de varsta

- audit interior: urmarea numarului followerilor pe diferite platforme, analiza reactiilor lor,
selectia mesajelor “consummate™ de public de cele care nu provoaca nici o reactie

- auditul extern: urmarirea concurentei pe aceste platforme, invitarea din reusitele/esecurile
lor

- alegerea mesajului, promotiei, a grupului tintd si a suprafetei potrivite, frecventa si

sincronizarea aparitiilor
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- calcularea bugetului aproximativ. avizare, decizii

- pregdtirea materialului promotional. design, executie, etc.

- aparitie, postare, desfasurare promotie/concurs/alte actiuni de marketing

- analiza rezultatelor, modificari necesare pentru cresterea eficientei, obtinerea rezultatelor
dorite

Ar fi important atragerea influencerilor, eficient mai ales in randul tinerilor: bloggeri,
vloggeri, celebritati, autori, personalitati din diferite domenii.

Este esential ca marketingul din mediul online sa aiba si variante offline pentru o sprijinire

mai buna a mesajelor.

e.6. La obiectivele specifice enumerate pot fi atasate urmdatoarele programe strategice:

Modernizarea Dezvoltarea . )
Dezvoltarea __| Protectia valorilor
sistemului  digital | sistemelor de relatii )
resurselor umane culturale mostenite
cultural interne si externe
Programe Programe Programe Programe
Strategice: Strategice: strategice. strategice:
1.1 Dezvoltarea 2.1 Eficientizarea 3.1 Dezvoltarea 4.1 Formarea

existentei
individuale si
comunitare
- Sprijin acordat
ONG-urilor,
grupurilor culturale,
- Sprijin acordat

iuifiativelor culturale

sistemului de
institutii culturale
- Amplificarea
serviciilor culturale
pe plan local si
judetean
- elaborarea retelei
culturdle $i Muxului
de informatii

culturale

relatiilor dintre
sistemele de
prestari
— Stimularea
cooperarii dintre
institutii,
- Coordonarea
organizirii, folosiread
unui calendar comun

de evenimente

imagini corecte
despre propria
identitate
- Stimularea initiati-
velor care ajuta
exprimarea de sine a
comunitdtilor,
- Consuentizarea

valorilor proprii

1.2  Educare
permanenta si
dezvoltare
comunitara
- Cursuri pentru
pregatiri

profesionale

2.2 Dezvoltarea
sistemului cultural
informatic
- realizarea unui
sistem informatic
pentru promovarea

valorilor culturale

3.2 Extinderea
colaboririlor
regionale si inter-
regionale
- Colaboriri intre
diferite zone

culturale din judet,

4.2 Protectia
mostenirii culturale
materiale si
spirituale
- Completarea bazei
de date referitoare la

patrimoniul imaterial
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- Dezvoltare
comunitard pe zone,
prin manifestari
culturale, competitii
culturale care leaga

mai multe generatii

judetene
- Darea in folosire
publicd a bazei de

date culturale

- Imbogatirea
relatiilor culturale
regionale,

- Colaborari
nationale si

internationale

moderne de
semnalizare a
valorilor culturale

judetene

- crearea unel retele |

1.3 Dezvoltarea
modului si calitatii
de viata
- Diversificarea
programelor
culturale si de
divertisment
- Acces liber la
informatii culturale
- Stimularea
participdrii la actiuni

culturale comunitare

2.3 Largirea resur-
selor de finantare
directionate
- Motivarea sferei
economice de a
finanta cultura
- Atragerea surselor
locale, a intreprin-
zatorilor mici i

mijlocii

3.3 Dezvoltarea
cooperarii dintre
institutii si ONG-

uri
- Sprijinirea partene-
riatelor dintre sfera
institutionala si
civila, impartirea
sarcinilor culturale

- co-operare in

problema caselor de

cultura rurale

4.3 Inbunititirea
conditiilor crearii
valorilor culturale
- servicii de
consultanta
- oferta de literatura
de specialitate
- strategie de
marketing ptr

mesteri populari

1.4 Formare
profesionali in
domeniul culturii
- Sprijinirea obtinerii
unei pregatiri cu
diploma atestata si
recunoscutd in
domeniul cultural
- Cursuri de speci-
alizari profesionale

conform nevoilor.

2.4 Redarea
functionalitatii a
caselor de cultura
- Mediere intre
referentul cultural si
reprezentantii
consiliului local
- stimularea
realizarii hartii de
valori locale, si a
conceptiei culturale
locale bazate pe

aceasta

3.4 Dezvoltarea
turismului cultural
- creearea unor
retele de servicii si
produse cultural-
turistice bazate pe
valori locale
- Atragerea
investitiilor

financiare si
profesionale 1n acest
domeniu
- Elaborarea unor
programe si itinerarii

culturale

4.4 Promovarea si

protectia culturilor

nationale, etnice si
minoritare

- Egalitate etnica in

sprijinirea traditiilor
si valorilor

- Oferirea ocaziilor

de promovare

reciproca a

culturilor, posibilitati

de dialog interetnic.
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e.7 Proiectele din cadrul programelor

I.1 Dezvoltarea existentei individuale si comunitare

Centrul de Cultura al Judetului Covasna trebuie sa continue parteneriatele cu ONG-urile
culturale: de exemplu in organizarea Retrospectivei de Arta Fotografica din Secuime, avand ca
parteneri cei zece cluburi de fotografie din judetele Covasna, Harghita si Mures, sau ajutorul
acordat Asociatiei Culturale K6rdsi Csoma Sandor in organizarea expozitiei internationale Csoma.

Sprijin acordat inifiativelor culturale se considerd si ajutorul in avizarea si realizarea,
respective amplasarea unor statui realizate cu scopul comemordarii personalitatilor culturale
deosebite ale comunitatilor locale (Potsa Jozsef la Hatuica, Czetz Janos la Ghidfalau, etc.)

Colaborarea cu ONG-urile implica si diferite forme de ajutor profesional, de la scrierea
proiectelor, pana la pregatirea metodologica prin workshopuri pentru predarea dansurilor
populare sau alte activitati culturale.

1.2 Educare permanenta si dezvoltare comunitard

Institutia continud colaborarea cu Asociatia Human Reform, sau alte persoane juridice cu
scopul organizarii cursurilor de perfectionare in domeniul culturii (de ex. pentru referentii /
directorii caminelor culturale, respectiv cursul de formare pentru formatori)

Avand o experientd de mai multi ani in concursuri culturale care mobilizeaza intregi
comunitdti cu mai multe generatii, institutia planificd un concurs focusat pe mesterii populari,
eveniment inclus si in planul de sustenabilitate a grantului norvegian, pentru care am castigat si
colaborarea unei firme de constructii ca stakeholder.

1.3 Dezvoltarea modului si calitatii de viata

CCIC a organizeaza mai multe turnee atdt pentru formatii din judet cat pentru cei din
strainitate, prezentate cu diferite ocazii. Zilele Tinutului Secuiesc nu numai ca diversifica oferta
programelor de divertisment si de recreere, dar motiveaza grupurile de amatori sd-si continue
activitdtile alese cu mai multa exigenta. Prin spectacolele Ansamblului Szdzldbi motivam pe tineri
sd-si pastreze dansurile populare si sdndtatea prin a se misca sanatos in cadrul unei comunitati.

Accesul liber la informatii culturale doresc sa prezint printr-un calendar cultural interactiv
atdt pentru organizatori culturali, cdt si pentru publicul larg, strdns corelat cu Baza de date
culturald a judetului.

1.4 Formare profesionald in domeniul culturii

Pe langd cursurile atestate de la punctul 1.2, mai multe programe ale CCJC contin
workshopuri de specialitate, fie in cadrul Festivalului de arta fotografica Visor, fie organizate
sistematic in diferite domenii: coregrafie, muzica populara, concursuri de proiecte, etc.: workshop
de dans popular Szdzlabu, workshop de muzica populard Mozsika, etc.
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2.1 Eficientizarea sistemului de institutii culturale

Publicarea unor ripdrituri de specialitate, realizarea calendarului cultural digitizar,
intdlnirea lunard a directorilor institutiilor culturale amplifica serviciile culturale pe plan local si
judetean, si simplifica fluxul de informatii culturale.

2.2 Dezvoltarea sistemului cultural informatic

Pe langa siteul institutiei pe care doresc sa restructuram si reimprospatam, si siteurile

existente www.folktrades.ro (despre mestesugurile populare din judet), www.repertorium.ro

(despre punctele de interes al turismului cultural din judet, in curand urmandu-se corelarea cu
visitcovasna), planific pornirea unui calendar interactiv de evenimente culturale, harta digitizata
de valori culturale covdsnene, listd de specialisti in domeniul culturii, acest proiect fiind oprit de
redirectionarea finantarii in timpul pandemiei. Este in curs de derulare realizarea lectiilor digitizate
despre valorile judetului, proiect finantat de ministerul agriculturii din Ungaria cu 6.000.000 de
forinti, urmand sa se finalizeze in 2022-2023

2.3 Largirea resurselor de finantare directionate

Pe langa traditionalele participari la concursuri de proiecte (150.000 RON in 2021), vizez
atragerea unor firme, potentiali stakeholderi in sponsorizarea proiectelor culturale.

2.4 Redarea functionalititii a caselor de culturd

Proiectele nationale si judetene ajutd, insa existd o problema serioasa logistica: sélile mari
sunt greu de incélzit in timpul iernii, dar nici desfiintate nu pot fi, de multe ori ele fiind singurele
incdperi corespunzitoare organizarii nuntilor din marea majoritate a comunitatilor. Sugeram o
consultare pe plan judetean, cu participarea primarilor, directorilor de cultura, cét si a unor ingineri
si decoratori interiori.

Pe de alta parte, dorim sa stimuldm realizarea hartii de valori culturale locale, iar pe baza

acestuia, generarea a cator mai multe conceptii culturale a localitatilor, bazate pe resursele culturale

proprii.

3.1 Dezvoltarea relatiilor dintre sistemele de prestari

Rolul de mediator si centru metodologic e completat cu administratia unui calendar de
evenimente care isi va culege informatiile de pe facebook.

3.2 Extinderea colaboriarilor regionale si inter-regionale

Inainte de disparitia acestuia, Toamna Culturald Covasneand a favorizat colaborarile dintre
diferitele zone culturale din judet, dar Zilele Tinutului Secuiesc deja depasesc granitele judetului.
Pandemia a oprit schimburile culturale nationale si internationale, asteptam ridicarea restrictiilor

sa reconstruim aceste relatii.
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Bienala de grafica a Tinutului Secuiesc este deja la a 7.-a editie, cu participanti din 68 de
tari de pe toate continentele populate ale lumii.

3.3 Dezvoltarea cooperarii dintre institutii si ONG-uri

Pe langa spectaculoasele colaborari prezentate la punctul 1.1, o problemd la fel de
importanta isi va gasi solutia in colaborarea institutiilor statului si ONG-uri locale. Sunt convins ca
doar asa se vor umple cu viatd imensele camine de culturd rurale, nefolosite in marea majoritate a
satelor.

3.4 Dezvoltarea turismului cultural

Unul dintre tematicile motivante pentru turisti sunt mestesugurile populare. In continuarea
grantului norvegian, dorim sa includem si mai multi mesteri populari in baza de date, iar dintre cei

mai buni dorim sa credm o refea de ateliere prezentabile turistilor

4.1 Formarea imagini corecte despre propria identitate

Prin programul harta de valori cultural turistice a judetului, prin afisarea valorilor locale in
patru localitdti in cadrul unui program pilot incercdm sd constientizim in localnici valorile
propriilor comune, sate, pe care pot sd le investeasca in turism cultural. Aceeasi menire au
proiectele Valori Covdsnene — Zile emblematice ale judetului, Zilele Culturii Maghiare/romdne,
Zilele Korosi Csoma Sdandor, Zilele Europene ale Patrimoniului, Zilele Tinutului Secuiesc.

4.2 Protectia dezvoltitoare a patrimoniului imaterial

In clipa constientizarii valorilor locale care pot fi transformate in investitii turistice, atat
consiliile locale, atét cetétenii vor fi sensibilizati in apararea, conservarea, pastrarea acestor valori.
Unul dintre exemplele cele mai elocvente este lasata farsangului de la Belin, care era sd se piarda
din datinile traditionale ale judetului. Printr-un alt proiect castigat se va realiza marcarea cu cod
QR a mofetelor din judet, cu descriere si istorie complete atat afisat la locatiile acestora, cat si in
spatiul virtual. Dorim si extindem numarul si genul acestor locatii de interes turistic, prin acest
sistem care va duce turistii pe siteuri de pe internet sau profile facebook cu descrieri bogate despre
punctul de interes respectiv, motivandu-le s petreacd mai mult timp in judet,

4.3 Inbunititirea conditiilor credrii valorilor culturale

CCIC are un spectru de ajutor metodologic mai putin cunoscut de publicul larg, incepand
de la comsultante personale pentru coregrafi, lideri ale diferitelor grupuri amatoare pana la
imprumutare a literaturii de specialitate, la ajutorul profesional acordat incepdtorilor din diferite

domenii artistice.

4.4 Promovarea si protectia culturilor nationale, etnice si minoritare
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Centrul de Cultura al Judetului Covasna sprijind proiectele interetnice. atat in privinta

manifestarilor cat si in domeniul cercetarii sau a publicatiilor (de ex. asta a fost un aspect important

al grantului noregian in privinta mesterilor populari din judet)

dar in general urmeaza aceleasi principii: alege teme de importanta si interes judetean, incercand sa

acopere tematici complete dintr-un domeniu cultural sau social. In fiecare an planificdm aparitia

tipariturilor in trei limbi: roméana, maghiara si engleza.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o

estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a

veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Nr. | Categorii Anul Anul Anul Anul Anul
crt. 2022 2023 2024 2025 2026
M @ 3) C)) ) (6) (7)
1. | TOTAL VENITURI 2.526.500 | 2.900.000 | 3.000.000 | 3.000.000 | 3.000.000
din care :
1.a. venituri proprii, 56.500 100.000 100.000 100.000 100.000
din care
l.a.l. venituri din | 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
activitatea de baza
1.a.2. surse atrase 6.500 50.000 50.000 50.000 50.000
1.a.3. alte veuituti proptii
1.b. subventii/alocatii 2.470.000 | 2.800.000 | 2.900.000 | 2.900.000 | 2.900.000
1.c. alte venituri
TOTAL CHELTUIELI, 2.526.500 | 2.900.000 | 3.000.000 | 3.000.000 | 3.000.000
2. | din care
2.a. Cheltuieli de | 980.000 980.000 | 980.000 980.000 980.000
personal,
din care
2.1, Cheltuieli  cu | 932.000 932.000 | 932.000 | 932.000 932.000
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salariile

| 2.a2. Alte cheltuieli de |

personal

48.000

| 48.000

748.000

2.b. Cheltuieli cu bunuri
sl servicii,

din care

1.506.500

1.880.000

1.980.000

1.980.000

1.980.000

2.b.1. Cheltuieli pentru

proiecte

1.256.500

1.630.000

1.730.000

1.730.000

1.730.000

2.b.2. Cheltuieli

colaboratorii

cu

2.b.3. Cheltuieli

reparatii

pentru

curente

50.000

50.000

50.000

50.000

50.000

2.b.4. Cheltuieli  de

intretinere

142.000

142.000

142.000

142.000

142.000

2.b.5. Alte cheltuieli cu
bunuri si

servicii

58.000

58.000

58.000

58.000

58.000

2.c. Cheltuieli de capital

40.000

40.000

40.000

40.000

40.000

2. Numairul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1. la sediu; 250/an
2.2.1n afara sediului: 60.000 / an



3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

N chrté Nr. proiecte in Bugel
i Program descriere a cadrul _ Denumirea proiectului | prevazut pe
programului programului program
Primul an de management
1 Patrimoniul | Identificarea, Cercetari mestesuguri populare,
covasnean cercetarea si Valorile Covisnene,
redescoperit | documentarea 4 Realizare documentare portret, 240.000
patrimoniului Serie de monografii,
imaterial
2 Traditii Evenimente Workshopuri, festivaluri, spectacole: o
populare vii | de predare/ Spectacolele folclorice cu Ansamblul ,,Szazlabu” / Miriapod, Festivalul
pastrare a 13 Ardelenesc de Dansuri Populare pentru Copii si Tineri de la Perké - editia 243 000
folclorului a XVII, Workshop de dans §i mestesuguri traditionale si de dezvoltare in T
echipd Miriapod/Szazlabu, Mozsika - Serie de ateliere de pregatire in
domeniul muzicii populare, Santilia Zabalenilor,
3 Comorile Actiuni de Zilele Emblematice ale Judetului Covasna,
comunitdtii | generare si Proiecte culturale interjudetene,
promovare a 8 Kultur Kiiltér — spectacole ]n aer liber 195.000
valorilor Zilele Culturii HU/RO,
judetene Zilele Culturale ale Tinutului Secuiesc - ‘
4 Bienalade | Concurs 3 expozifii, catalog, vernisaje 122.000
artd graficd | international Bienala de artd grafica a Tinutului Secuiesc T
5 Inbunatétire | Formarea Cursuri, digitizare calendar de evenimente si bazd de date culturale,
a sistemului | profesionali conferinte:
cultural continua a 5 [ntalnirea specialistilor in domeniul culturii din judetul Covasna, Curs ptr 156.000
actorilor vietii referenti de camine culturale, Workshop de dans si mestesuguri pentru '
culturale

pedagogi, Curs de perfectionare ptr. instructori, Proiecte de tinantare
nerambursabild a proiectelor de editare a revistelor literare pentru copii si




| tineret

Al doilea an de management

Patrimoniul | Identificarea, Cercetari mestesuguri populare,
covasnean | cercetarea si Valorile Covasnene,
redescoperit | documentarea 4 Realizare documentare portret, 280.000
patrimoniului Serie de monografii,
imaterial
Traditii Evenimente Workshopuri, festivaluri, spectacole:
populare vii | de predare/ Spectacolele folclorice cu Ansamblul ,,Szazlab” / Miriapod, Festivalul
pastrare a 13 Ardelenesc de Dansuri Populare pentru Copii si Tineri de la Perké - editia .
folclorului a XVII, Workshop de dans si mestes 1 traditionale i de dezvoltare in =000
, P S §1 mestesugurl {lonale oltare
echipd Miriapod/Szazlabt, Mozsika - Serie de ateliere de pregatire in
domeniul muzicii populare, Santilia Zabalenilor,
Comorile Actiuni de Zilele Emblematice ale Judetului Covasna,
comunitdtii | generare si Proiecte culturale interjudetene,
promovare a 8 Kultur Kiiltér — spectacole |n aer liber 200.000
valorilor Zilele Culturii HU/RO,
judetene Zilele Culturale ale Tinutului Secuiesc
Documenta | Festivaluri de Visor - Festival de arta fotografica
rea foto/filme 2 Stup — Festival de filme documentare 100.000
valorilor documentare Retrospectiva cluburilor de arta fotografica din Secuime
Inbunatatire | Formarea Cursuri, digitizare calendar de evenimente si bazd de date culturale,
a sistemului | profesionala conferinte:
cultural continua a Intlnirea specialistilor in domeniul culturii din judetul Covasna, Curs ptr
actorilor vietii 2 referenti de cdmine culturale, Workshop de dans si mestesuguri pentru 175.000
culturale pedagogi, Curs de perfectionare ptr. instructori, Proiecte de finantare
nerambursabild a proiectelor de editare a revistelor literare pentru copii si
tineret
Al treilea an de management
Patrimoniul | Identificarea, Cercetdri mestesuguri populare,
covasnean | cercetarea i 4 Valorile Covésnene, 300.000
redescoperit | documentarea Realizare documentare portret,

S, FS S — o i




patrimoniului

Serie de monografii,

imaterial
2 Traditii Evenimente Workshopuri, festivaluri, spectacole: o
populare vii | de predare/ Spectacolele folclorice cu Ansamblul ,,Szazlabu” / Miriapod, Festivalul
pastrare a 13 Ardelenesc de Dansuri Pepulare pentru Copii si Tineri de la Perko - editia 5
folclorului a XVII, Workshop de dars si megtesuguri traditionale si de dezvoltare in S00.000
echipd Miriapod/Szazlabu, Mozsika - Serie de ateliere de pregatire in
domeniul muzicii populare, Santilia Zabalenilor,
3 Comorile Actiuni de Zilele Emblematice ale Judetului Covasna,
comunitdtii | generare si Proiecte culturale interjucetene,
promovare a 8 Kultur Kiiltér — spectacolz ]n aer liber 200.000
valorilor Zilele Culturii HU/RO,
judetene Zilele Culturale ale Tinutalui Secuiesc
4 | Bienalade | Concurs expozitii, catalog, verniscje
_ v | . 3 122.000
artd graficd | international
5 Inbunatatire | Formarea Cursuri, digitizare calencar de evenimente si bazd de date culturale, o
a sistemului | profesionala conferinte:
cultural continua a Intalnirea specialistilor in domeniul culturii din judetul Covasna, Curs ptr
actorilor vietii 2 referenti de camine culturale, Workshop de dans si mestesuguri pentru 190.000
culturale pedagogi, Curs de perfectionare ptr. instructori, Proiecte de finantare
nerambursabild a proiectelor de editare a revistelor literare pentru copii si
tineret
Al patrulea an de management
1 Patrimoniul | Identificarea, Cercetari mestesuguri populare,
covdsnean | cercetarea si Valorile Covasnene,
redescoperit | documentarea 4 Realizare documentare pertret, 300.000
patrimoniului Serie de monografii,
imaterial -
2 Traditii Evenimente Workshopuri, festivaluri, spectacole:
populare vii | de predare/ 13 Spectacolele folclorice cL Ansamblul ,,Szazlabu” / Miriapod, Festivalul 300.000
pastrare a Ardelenesc de Dansuri Pepulare pentru Copii si Tineri de la Perké - editia '
folclorului

a XVII, Workshop de dans si mestesuguri traditionale si de dezvoltare in |




echipa Miriapod/Szazlabti, Mozsika - Serie de ateliere de pregatire in
domeniul muzicii populare, Santilia Zabalenilor,

Comorile | Actiuni de Zilele Emblematice ale Judetului Covasna, -
comunitatii | generare si Proiecte culturale interjudetene,
promovare a 8 Kultur Kiiltér — spectacole |n aer liber 200.000
valorilor Zilele Culturii HU/RO,
judetene Zilele Culturale ale Tinutului Secuiesc
Documenta | Festivaluri de Visor - Festival de arta fotografica
rea foto/filme 2 Stup — Festival de filme documentare 100.000
valorilor documentare Retrospectiva cluburilor de arti fotografica din Secuime
Tnbunété;ire Formarea Cursuri, digitizare calendar de evenimente si bazd de date culturale,
a sistemului | profesionali conferinte:
cultural continua a Intlnirea specialistilor in domeniul culturii din judetul Covasna, Curs ptr
actorilor vietii 2 referenti de camine culturale, Workshop de dans si mestesuguri pentru 190.000
culturale pedagogi, Curs de perfectionare ptr. instructori, Proiecte de finantare
nerambursabila a proiectelor de editare a revistelor literare pentru copii si
tineret
Al cincilea an de management )
Patrimoniul | Identificarea, Cercetari mestesuguri populare,
covasnean | cercetarea si Valorile Covasnene,
redescoperit | documentarea 4 Realizare documentare portret, 300.000
patrimoniului Serie de monografii,
imaterial B
Traditii Evenimente Workshopuri, festivaluri, spectacole:
populare vii | de predare/ Spectacolele folclorice cu Ansamblul ,,Szazlabu” / Miriapod, Festivalul
pastrare a 13 Ardelenesc de Dansuri Populare pentru Copii si Tineri de la Perké - editia 300.000
folclorului a XVII, Workshop de dans si mestesuguri traditionale si de dezvoltare in )
echipd Miriapod/Szazldbu, Mozsika - Serie de ateliere de pregatire in
domeniul muzicii populare, Santilia Zabalenilor, )
Comorile Actiuni de Zilele Emblematice ale Judetului Covasna,
comunitatii | generare i 8 Proiecte culturale interjudetene, 200.000

promovare a

Kultur Kiiltér — spectacole ]n aer liber




valorilor Zilele Culturii HU/RO, i |
judetene Zilele Culturale ale Tinutului Secuiesc |
Bienala de | Concurs expozitii, catalog, vernisaje 55 o ‘I
artd graficd | international 122.000 |
Inbunititire | Formarea Cursuri, digitizare calendar de evenimente si bazd de date culturale, -
a sistemului | profesionala conferinte:
cultural continua a Intélnirea specialistilor in domeniul culturii din judetul Covasna, Curs ptr
actorilor vietii referenti de camine culturale, Workshop de dans si mestesuguri pentru 190.000
culturale

pedagogi, Curs de perfectionare ptr. instructori, Proiecte de finantare
nerambursabila a proiectelor de editare a revistelor literare pentru copii si
tineret




